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VISTO el Expediente N° 064-020040/99 del Registro del ex MINISTERIO DE

ECONOMIA Y OBRAS Y SERVICIOS PUBLICOS, y

CONSIDERANDO:

( ti;’y

Que el articulo 58 de Ia Ley N°® 25.156 faculta a la Autoridad de Aplicaciéon de la
Ley N° 22.262 a intervenir en las causas que se inicien durante la vigencia de la primera de
las normas legales citadas, subsistiendo sus funciones hasta que se constituya y se ponga en
funcionamiento el TRIBUNAL NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA en el
ambito del MINISTERIO DE ECONOMIA.

Que, en consecuencia, las operaciones de concentracion economica en las que
intervengan émpresas cuya envergadura determine que deban realizar ]a notificacion prevista
en el articulo 8° de Ia Ley N° 25.156, procede su presentacion y tramitacion por los obligados

| "'\qi}' ante la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA, en virtud de lo

.

M.E. dispuesto y por la integracion arménica de los articulos 6 a 16y 58 defa Ley N° 25.156.
ROESGRALD N° ‘

9 9 ' Que las presentes actuaciones dan cuenta de la notificacion presentada.en los

términos del referido articulo 8° de la Ley N° 25156 y con relacién a la operacion de

concentracidn econdmica llevada a cabo, consistente en la adquisicion de la totalidad del

paquete accionario y toma de control de LAUTREC PUBLICIDAD S A por parte de
(/w HAVAS ADVERTISING INTERNATIONAL S.A..
} P Que la operacion notificada encuadra en los articulos 3° v 6°, inciso c), de la Ley

N°® 25.156, debido a que la adquirente participa en la REPUBLICA ARGENTINA con un
NE .



(Y

M.E.

PROESGRALDN®

99

W

RTO DEMATINE 8 x4
1ON DESPACHO

Gommiitm N eciomal ds Dforsc oy lo Gompdtamoia

porcentaje mayoritario en las empresas EURQ RSCG S.A, en ICONOS

COMUNICACIONES S.A. y en EURO RSCG LATINOG AMERICA S.A., en este dltimo

caso a través de la empresa espafiola EURO RSCG S.A., y a que, mediante la operacion

descripta, adquiere el control de LAUTREC PUBLICIDAD SA

Que la operacién de concentracidén econdmica que se notifica no altera las
condiciones de competencia que se registran en ¢l mercado de la publicidad y por lo tanto no
infringe en forma alguna el articulo 7° de Ia Ley N° 25.156 al no disminuir, restringir o
distorsionar la competencia de modo que pueda resultar perjuicio al interés econdmico
general.

Que el suscripto comparte los términos del Dictamen emitido por la COMISION
NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA dependiente de la SECRETARIA DE
DEFENSA DE LA COMPETENCIA Y DEL CONSUMIDOR al cual cabe remitirse en honor
ala Brevedad, y cuya copia autenticada se incluye como ANEXO | y es parte integrante de |a
presente.

Que el infrascripto resulta competente para el dictado del presente acto en virtud

de lo establecido en los articulos 13 y 58 de la Ley N°25.156.

Por ello,
] . EL SECRETARIO DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA Y DEL CONSUMIDOR
RESUELVE:
ARTICULO 1° .- Autorizar la operacion de concentracion econdmica notificada consistente

en la adquisicién del paquete accionario y toma de contro} de LAUTREC PUBLICIDAD por

parte de HAVAS ADVERTISING INTERNATIONAL S.A., de acuerdo a lo previsto en el
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articulo 13, inc. a), de la Ley N° 25.156.
ARTICULO 2° .- Considérese parte integrante de la presente al Dictamen emitido por la
COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA de fecha 24 de enero del

(W

afio 2000, que en SEIS (6) copias autenticadas se agrega como Anexo L.

% Q ARTICULO 3°. — Registrese, comuniquese y archivese.
jt-;_; '
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g9 DICTAMEN CONCENT. N° 13
SUENOS AIRES, T FERT LT
- SENOR SECRETARIO:
(J Elevamos para su consideracion el presente dictamen referido a la operacion

de concentracion econdmica por 1a cual HAVAS ADVERTISING INTERNATIONAL
S.A. adquiere la totalidad del paguete accionario y toma el contro!l de LAUTREC
PUBLICIDAD S.A. Debido a que en nuestro pais la empresa adquirente controla a
EURO RSCG S.A, ICONOS COMUNICACIONES S.A. Y EURQ RSCG LATINO
AMERICA S.A., la operacion notificada encuadra en el articulo 6°, inciso ¢), de la Ley
N°® 25.156, no estando alcanzada por la exencion del articulo 10, inciso ¢), de dicha

ley.

Las empresas involucradas dieron cumplimiento en tiempo Yy forma a lo
dispuesto en el articulo 8° de la norma legal precitada, notificando en forma
satisfactoria la operacion a 1a Comisién Nacional de Defensa de ta Competencia
L (CNDC) el dia 9 de diciembre de 1999. De acuerdo a lo informado en las
{ presentaciones, el volumen de negocios total en el ambito mundial del conjunto de
empresas afectadas supera el umbral establecido en dicho articulo, pesos dos mil
C/v\/ quinientos millones ($ 2.500.000.000), al computar la facturacion de HAVAS
ADVERTISING INTERNATIONAL S.A. correspondiente a diciembre de 1998, segun

\ ﬁ surge de su balance consolidado (fs. 830).

2 N. €
() 1. NATURALEZA DE LA OPERACION Y ACTIVIDAD DE LAS PARTES
}" ’ 1. La operacion de concentracién economica que se notifica consiste en la compra
del 100% del paguete accionario de _AUTREC PUBLICIDAD S.A. (en adelante
\M LAUTREC) por parte de la empresa HAVAS ADVERTISING INTERNATIONAL

! S A. (en adelante HAVAS).

L7 |
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2. HAVAS es una sociedad andnima constituida de conformidad con las leyes de
Francia, que se dedica a la produccion de servicios de publicidad.! La empresa
participa en 202 sociedades en todo el mundo, sobre las cuales ejerce un control
directo ¢ indirecto. En la Argentina, HAVAS participa con un porcentaje mayoritario
en las empresas EURO RSCG S.A. (99%), en ICONOS COMUNICACIONES S.A.
(99%) y en EURQ RSCG LATINO AMERICA S.A., en este Uitimo caso a través de
EURO RSCG SA de Espana. Tanto EURO RSCG SA. como ICONOS
COMUNICACIONES S.A. son empresas productoras de servicios de publicidad
(agencias de publicidad), mientras que EURO RSCG LATINO AMERICA S.A. no
ha desarrollado hasta la fecha actividad alguna.

——1 3. Por su parte, LAUTREC, una sociedad anénima constituida de conformidad con las
::LD N leyes de la Republica Argentina, se dedica también a la produccion de servicios de
N publicidad. Cinco de los accionistas de la firma son personas fisicas, mientras que
9 el restante es una sociedad extranjera, INVERSIONES PUBLITRI S.A., constituida

en Panama. L.a empresa no posee sociedades controlantes ni controladas.

4. Elimporte total de la operacién se convino en U$S 10.350.000; la suscripcion de

los contratos se realizd el dia 20 de octubre de 1999, mientras que la efectiva
transferencia de las acciones y el pago del importe mencionado se llevéd a cabo el
. 9 de noviembre del mismo afio.

i PROCEDIMIENTO

g 5. El 16 de noviembre de 1999 las empresas intervinientes notificaron la operacién
). €. conforme a lo establecido en el articulo 8° de Ia Ley N° 25,1586.

B ol

6. Tras analizar la informacién suministrada por las empresas en ocasion de la
notificacion, fa CNDC comprobd que la misma no satisfacia los requerimientos
establecidos en el formulario F1, haciéndoselo saber a las partes involucradas el
24 de noviembre. El dia 9 de diciembre, HAVAS y LAUTREC presentaron la

" Hasla mayo de 1999, su denominacién socielara era EURO INTERNATIONAL RSCG S A,
Céf 2
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informacién  solicitada,  completando satisfactoriamente  fa  notificacion
correspondiente. De acuerdo a ello, el plazo de 45 dias establecido en el articulo
13 de la ley N° 25,156 se cumple el dia 14 de febrero de 2000.

EVALUACION DE LOS EFECTOS DE LA - OPERACION DE
CONCENTRACION SOBRE LA COMPETENCIA
Los servicios de publicidad (o publicitarios) abarcan, entre ofros, los siguientes
aspectos: la elaboracion de una estrategia de comunicacion, fa creacion de
mensajes, la planificacion de los medios de comunicacién y 1a compra de espacios

en los mismos y las promociones de venta.

El mercado argentino de servicios publicitarios se encuentra alomizado entre un
numero importante de empresas. El ingreso a este mercado’ no presenta
restricciones cuantitativas ni cualitativas por el tipo de actividad que se desarrolla,
ya que el insumo fundamental es la creatividad. Por lo tanto, no ¢e hace necesario
montar una infraestructura onerosa, adquirir costosos bienes de capital o contar

con gran cantidad de personal dependiente.

Este mercado tiene una dimensién nacional, ya que 10s usuarios de estos servicios
pueden contratar con una empresa localizada en cualquier parte del pais. Si bien
existen empresas que brindan sus servicios publicitarios a firmas de dimension
nacional, por un lado, y otras que lo hacen a empresas cuya actividad es de orden
local o regional, esta separacidn no es rigida, ya que es posible que alguna de las
agencias “locales” realicen campanas publicitarias a escala nacional. Cabe senalar
que estos servicios son demandados en general por empresas medianas y

grandes, que tienen la posibilidad de elegir entre un amplio espectro de
proveedores.

Sobre 1a base de los datos de la ASOCIACION ARGENTINA DE AGENCIAS DE

PUBLICIDAD (AAAP) brindados por las empresas intervinientes en la operacion,
se puede estimar ! mercado nacional de servicios publicitarios para 1998 en una
cifra proxima a los 430 millones de pesos. Esta cifra se obliene a parlir de ia

inversion publicitaria que en el mismo ano fue de 3.269.5 millones de pesos.
3
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Esta ultima cifra incluye basicamente el valor del espacio en los medios, la
produccion de los mensajes y el valor agregado de las empresas de servicios
publicitarios. Sin embargo, para obtener el tamafio del mercado de servicios de
publicidad, solo se debe considerar el valor agregado de las agencias. Para
estimarlo, se considerd que solo el 75% de la inversion publicitaria se realiza a
través de empresas productoras de servicios de publicidad® y que el valor
agregado de estas firmas es aproximadamente equivalente al 17,5% de dicha
inversion. De esta manera se obtienen los 430 millones de pesos como el volumen

del mercado de servicios publicitarios para el afio 1998

Considerando la facturacién correspondiente a 1998 de las empresas involucradas
en la nolificacién y sobre la base del tamano de! mercado nacional estimado
anteriormente, se advierte que previo a la operacion de adquisicién la cuota de
mercado de LAUTREC es de 3,2%, mientras que la participacion conjunta de las
firmas controladas por HAVAS es del 1,4% (EURO, 12%, e ICONQS, 0,2%).
Como consecuencia de la adquisicion la participacion del -gru'po sera, segun datos
de 1998, del 4,6%.

Es interesante sefialar gue, como consecuencia de esta operacién, el grubo
resultante ocuparia el primer lugar del ranking de facturacién de la AAAP para el
afio 1998 (LAUTREC ocupaba el séptimo lugar), seguida de la firma McCANN
ERICKSON ARGENTINA que poseia una participacion del 3,8%.

Por todo lo expuesto se puede concluir que 1a operacién de concentracion que se
notifica no generara restricciones o limitaciones a {a competencia, ya que no se
afecta de manera significativa el grado de concentracion en un mercado atomizado

y sin barreras de ingreso.

No obstante lo expuesto, resta por analizar la clausula de “no competencia’ que se

encuentra en el contrato de compra venta de acciones de la operacion notificada.

2 L .. - .

Esto se debe a que algunas empresas cuentan €on Servicios publicitarios propios dentro de
su organizacién, y exislen otros rubros, como los avisos clasificados, que no necesitan de
asesoramiento publicitario.

3 £s1a melodologia es utilizada por 1a AAAP para elaborar et ranking gue publica regulamente.

4
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Como ya se ha sido observado por esta Comisién en olros casos de

concentraciones econdmicas, las clausulas o “restricciones accesorias”, cuando
s0n cla’usufas usuales que no causan defrimento a terceros, deben considerarse
conjuntamente con la misma operacion de concentracién, En cuanto a la duracion
maxima generalmente aceptada de estas clausulas, ella asciende
aproximadamente a cinco afios para el caso de transferencia de existencias y

conocimiento de los procesos.

-Antes de analizar las restricciones accesorias en este caso en particular, se debe

recordar, por un lado, que el 100% del capital de LAUTREC es propiedad de cinco
personas fisicas que en conjunto son duenas del 69% del paquete accionario ¥
una persona juridica, la empresa INVERSIONES PUBLITR] S.A., que cuenta con
el 31% restante; y por el otro, que tres de estas cinco personas son ademas
empleados de la sociedad a ser adquirida por HAVAS.

Estas aclaraciones se vuelven necesarias para evaluar Ia clausula de ‘“no
competencia” due aparece en el confrato de compra-venta de ‘acciones. Esta
clausula distingue entre los duefios actuales de LAUTREC que son propietarios-
empleados de los que sélo Son propietarios. A estos Gltimos se les exige que por
un plazo de 24 meses No presten servicios vinculados a Ia publicidad, marketing y
comunicaciones en general a clientes o “prospectos™ de LAUTREC, ni contraten
empleados o personas que se desempenen como empleados de la empresa
adquirida. En caso de incumplimiento se preve una multa que sera equivalente a

dos arios del margen bruto generado por el cliente para el caso de |5 primera

restriccién; y equivalente a la remuneracion bruta de 24 meses del empleado

contratado, para Ia segunda de ellas,

. Alos tres propietarios—empleados. se les impone las mismas restricciones pero, en

este caso, éstas comienzan a operar luego de dejar de tener la calidad de
empleados de LAUTREC.

4 u " ;

Se establece en el conlraio que, por prospeclo” debe entenderse cualquier persona o
sociedad a la cual se haya hecho una presentacion de la agencia durante los doce meses
anteriores a la fecha de la firma del contrato.

5




( (- Iv. CONCLUSIONES

M_E. DEFENSA DE LA COoMm I e ..
PROESGRAL ) N“r que |3 Operacion de; concentracmn

g 9 registran en el mercado Nacional de 5erviciog pubfr‘cr‘tarr’os, Y porlo tanto no infringe

S ol

Dr. DIEGD PETRECOLLA
Conlzidn Nocigay “ Dm:akl-cwmc
PRESIDENTE

Uc, KARINA pric~o




N 0(3{"0‘0

Planilla resumen de Ia operacién de concentracién respectiva

RUBRO DATO Tachar lo que no corresponda
I. INFORMACION REFERIDA A LAS EMPRESAS Y LA OPERACION
Expediente Nro.064-020040/99

Fecha de Notificacion 9 / 12 /7 99

Fecha Inicio cdmputo plazo . 14 / 02 [/ €0 o

Empresa Compradora Havas Advcrlié—ihg International S.A.

Actividad Econémica de la Produccion de servicios de publicidad
Empresa Compradora

Volumen de Nepocios de fa|+2.500 millones (en-ebpais / en ¢l mundo)
Empresa Compradora

Empresa Vendedora Lautlrec S.A

Volumen de Negocios de la | Sfd (en el pais / en el mundo)
Empresa Vendedora L

Actividad_econdmica de la| Produccion de servicios de Ehblicidad

Empresa Vendedora

Empresa Transferida Lautrec S A. _ o .
Monto de 1a Operacidn U$S 10.350 000 (en ¢l pais / enelmunde)
Tipo de Concentracién (art. | Inc. ¢)

6°de laley N°25.156)

1. INFORMACION REFERIDA AL MERCADO Y LA CONCENTRACION
Mercado afectado Servicios de publicidad (deE-preliminar / definitiva)
HHI antes de la operacién | S/d (volumen / ventas)
HHI post operacion S/d (volumen / ventas)
Part. conjunta 4.6 % (volumen / ventas)

III. INFORMACION REFERIDA A LA DECISION DE LA CNDC Y LA SICyM

N° dictamen CNDC

Nro.13/00

Fecha 24 /01 /00 B
Decision (autoriza / no|Autoriza

autoriza / condiciona)

N° Resolucidon SICYM Nra.8/00

| Fecha 8 / 02 / 0o )




