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BUENOS AIRES,

‘VISTO el Expediente N° SO‘I 0302940/2004 de! Reglstro del ex - |
MINISTERIO DE ECONOMIA Y PRODUCCION, y

" CONSIDERANDO:

Que la Resolucién N° 131 de fecha 23 de septiembre de 2004 dlctada por S
la ex —SECRETARIA DE COORDINACION TECNICA del ex - MINISTERIO DE <y
ECONOIVIIA Y PRODUCCION, correspondlente al Dictamen N° 395 de fecha 10 de-_-..;-‘:"‘

_septlembre de 2004 emitido por la COMISION 'NACIONAL DE DEFENSA DE LA

I

COMPETENCIA subordmé la aprobamén de la operacion de. concentracuon

economlca medlante la cual la empresa GRUPO BIMBO SOCIEDAD ANONIIVIA DE. -

é,.

CAPITAL VARIABLE adquiere en ia REPUBLICA ARGENTINA el control sobre Ia

i

firma COMPANIA DE ALIMENTOS FARGO S.A., al cumplimiento del Comprom:sor F
propuesto por las’ empresas GRUPO BIMBO SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL LR

1

VARIABLE y PIERRE ACQUISITION LLC, con fecha 3 de septlembre de 2004, todo . o

‘Sr

rec

ellode conformrdad con lo previsto por el Articulo 13, inciso b) de 1a Ley N“ 25.156.

Que esto es asl por cuanto la COMISION NACIONAL DE ISEFENSA DE
LA CO'MP-ET__ENCIA concluyé que la operacion not|f|cada mfnngnria el Agrticulo 7" de
la Ley N° 25.156. . ‘ ' ‘ - e | |
| ‘qué e?' sentldo con fecha 3 de septlembre de 2004 de ;cuerdo a Ior

estabIeCIdo por | Articulo 13 inciso b) de la Ley N° 25.156, las empresas GRUPO L

L
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LLC, ofrecieron un Compromiso con la finalidad de preservar ia competencia en los
mercados de pan industrial, que consistia basicamente en |a transferencia, dentro de
determinado plazo, de una unidad de negocios denominada “Negocio a Desinvertir”
a un comprador aprobado por la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA
COMPETENCIA, entendiendo dicho Compromiso como una condicién para la
aprobacion definitiva de la cperacion.

Que en dicha oportunidad, las empresas GRUPO BIMBO SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE y PIERRE ACQUISITIOCN LLC, se
comprometieron especificamente a transferir los siguientes activos y recursos: a) las
marcas comerciales denominadas “Lactal”, actualmente comercializadas por la firma
COMPANIA DE ALIMENTOS FARGO S.A., incluyendo todos los derechos que la
empresa GRUPO BIMBO SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE posea
para el uso de las mismas y los registros respecto de las férmulas para la
elaboracion de los productos comercializados para dichas marcas; b) la planta de
produccion de pan industrial ubicada en la Localidad de El Talar de Pacheco,
Provincia de BUENOS AIRES, incluyendo el inmueble y todas las maquinarias e
instalaciones que al momento de la notificacion permitian la operacion de dicha
planta; ¢} un sistema de distribucién de pan industrial apropiado para la
comercializacién de los productos de la marca “Lactal”, incluyendo todos los activos
tangibles, intangibles y sistemas necesarios para la distribucion de los productos

mencionados a.los comercios minoristas.

simismo, en virtud del Compromiso de Desinversién, el comprador

podriaj/optar por no suscribir el contrato gue implementaria el sistema de
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. . . ) . . . : . t . ) “
distribucion, pero deberia indefectiblemente adquirir conjuntamente la:marca “Lactal” . . .

[ y la planta de produccién de la Localidad de E} Talar de Pachecde Provincia de

BUENOS AIRES. | o | o i
| , . L
' Que el Compromiso asumido vy opqrtunamenté aceﬁt:ado.tambiéﬁ 1
estableci6. reglas para asegurar la preservacion de la competenaia durante el |

periddo de desinversién y la generacién de los incentivos necesaribjs:;%pa;a que Ias":_}:'-—w’ -. |

’ empresas GRUPO BIMBO SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL é'\“;ARIABLE y 9 f

< PIERRE ACQUISITION LLC, conformen el * ‘Negocio a Desinvertir como una unldad ; '

C 3

econémlca \nable y en marcha para ser transfer:do a.un compradaor . adecuado en. un,

plazo razonable. . ) ! , , R

Que la firma COMPANIA DE ALIIVIENTOS FARGO S.A. se‘e{tcontraba en r
concurso preventrvo de acreedores & la fecha de Ia resolucion, por lo que los plazos
establemdos en el Compromiso quedaron suspendldos recuperando rementemente: e I
Ia capac:dad de disponer de sus activos, incluyendo, entre otros elr. "Negocm a I
Desmvert:r". ' o ' ' f :‘ . | ' | :I I

Que el 28 de marzo de 2008 Ias empresas GRUPO BIMBO-SOCIEDAD 1{_» I

u ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE y PIERRE ACQUISITION LLC, sohcstaron que la
COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA evalue una serle de' '
modifi cacmnes al Compromtso _ ' ‘ Lo l _ %

" Que los cambios solicitados consistian en el reemplazo de Ia marca- -

'Lactal" por Ias marcas “Sacaan’ y “Tngoro y de la planta ubicada en Ia Localidad R ‘

/\ | de EI Talar d/eI'acheco Provmcna de. BUENOS AIRES por la planta ugbmada en: Ia . ‘
5 , R [
| g San- Martln Provmma de BUENOS AIRES. _ ;},

1k G
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Que la aprobacion de la propuesta quedo sujeta a la concrecion de una
presentacion que inciuyera al comprador y al contrato de venta del “Negocio a
Desinvertir”.

Que el 14 de julio de 2010, las empresas GRUPO BIMBO SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE y PIERRE ACQUISITION LLC, presentaron una
oferta firme, formulada por ia empresa PANIFICADORA BALCARCE S.A.. oferta que
fue ratificada por su representante el 20 de julio de 2010. |

Que las presentaciones incluyeron una copia del “contrato de
transferencia de marcas y activos” y de DOS (2) contratos adicionales (uno de ellos
de servicios y el otro de produccién) que la empresa PANIFICADORA BALCARCE
S.A. consideré necesarios para la iniciacion de sus actividades en el mercado de
pan industrial.

Que con fecha 15 de septiembre de 2010, con el fin de reunir todos los
elementos de juicio necesarios para evaluar la propuesta presentada por las
empresas GRUPO BIMBO SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE vy
PIERRE ACQUISITION LLC, la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA
COMPETENCIA solicitd a la empresa PANIFICADORA BALCARCE S.A. informacion
adicional relativa a su grupo.

Que la planta de San Martin, Provincia de BUENGCS AIRES, propuesta
por las empresas GRUPO BIMBO SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE y
PIERRE ACQUISITION LLC, en lugar de la planta del Talar de Pacheco, Provincia
de BUENQS AIRES, constituye un remedio viable, dadas las actuales circunstancias

cubre en principio las necesidades de capacidad del negocio
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conformado por el futuro entrante. Sin embargo, en lo referido al reemplazo de la
marca “Lactal” por las marcas “Sacaan” y “Trigoro”, se considera que ambas marcas
se encuentran en un peldafio inferior en cuanto al posicionamiento de mercado y
poseen una participacion conjunta inferior a la de “Lactal”, sin guardar proporcién
con el incremento de [a participacién que experimentaron las empresas involucradas
como consecuencia de la operacién notificada.

Que fa COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA
concluyd que las modificaciones propuestas al Compromiso ofrecido por las
empresas GRUPO BIMBO SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE y
PIERRE ACQUISITION LLC, no daban cabal cumplimiento al que fue receptado por
la Resoluciéon N° 131 de fecha 23 de septiembre de 2004 dictada por la ex -
SECRETARIA DE COORDINACION TECNICA del ex - MINISTERIO DE
ECONOMIA Y PRODUCCION, correspondiente al Dictamen N° 395 de fecha 10 de
septiembre de 2004 emitido por la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA
COMPETENCIA.

Que, no obstante, entiende que podrian aceptarse parcialmente las
modificaciones solicitadas, en las condiciones detalladas en el dictamen respectivo.
Que asi las cosas, ia COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA
aconseja al sefior Secretario de Comercio Interior: a) aceptar parciaimente las
modificaciones al Compromiso ofrecido mediante presentacion de fecha 28 de
marzo de 2008, por las empresas GRUPO BIMBO SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIAB-L’E y PIERRE ACQUISITION LLC, manteniendo subordinada [a

apropacio la operacion de concentracién econdmica notificada, por la cual la
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empresa GRUPO BIMBO SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE S.A.
adquiere en la REPUBLICA ARGENTINA el control sobre la firma COMPARIA DE
ALIMENTOS FARGO S.A., al cumplimiento estricto e irrevocable det Compromiso
ofrecido, asi como también al cumplimiento de Iaé siguientes condiciones: i) que las
empresas GRUPO BIMBO SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE vy
COMPANJA DE ALIMENTOS FARGO S.A., y todo el Grupo conformade por las
mismas, considerando todas sus marcas como asi también aquellas que pudiere
desarrollar el Grupo, se abstengan de discriminar precios entre los canales
tradicional y autoservicios, y el canal “hiper y supermercados’, de forma tal que,
siempre que se ofrezca un descuento a uno de los canales debera ofrecérselo
también al otro y sélo se admitira una diferencia no mayor al DIEZ POR CIENTO (10
%) entre ambos descuentos ofrecidos, por un lapso de TRES (3) afios; ii) que las
empresas GRUPO BIMBO SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE y
COMPARIA DE ALIMENTOS FARGO S.A, y todo el Grupo conformado por las
mismas, limiten la inversién anual en publicidad, cualquiera sea el medio utilizade, at
OCHENTA POR CIENTO (80 %) del promedio tri anual de los valores invertidos en
los afios 2008, 2009 y lo transcurrido de 2010, segun fuese informado por las partes
a fojas 3852/3860, considerando en forma desagregada cada una de sus marcas,
por un lapso de TRES (3) afios; iii} restringir a las firmas GRUPO BIMBO
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE y COMPANIA DE ALIMENTOS
FARGO S.A. y todo el”Grupo conformado por las mismas, la posibilidad de ofrecer
los produstos p rte/necientes a los mercados de pan industrial blanco y negro y
e

és de puntas de géndolas o stands separados en los supermercados e
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hipermercados por un plazo de TRES (3) afios; iv) que la participacién conjunta de
mercado de las firmas GRUPO BIMBO SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE y COMPANIA DE ALIMENTOS FARGO S.A. y todo el Grupo conformado
por las mismas, no supere al SESENTA Y CINCO COMA NUEVE POR CIENTC
(65,9 %) en el mercado de pan blanco y negro y al CUARENTA Y CINCO COMA
OCHO POR CIENTO (45,8 %) en el mercado de bollerfa, en un plazo maximo de
TRES (3) afios. En caso contrario la Autoridad de Aplicacién adoptara las medidas
de conductas necesarias para restaurar la competencia en los mercados indicados.
Entre ellas, poner a disposicion de los demas competidores de los mercados
indicados capacidad de produccién de las partes en los términos del contrato de
fagon aqul analizado; v) que las firmas GRUPO BIMBO SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE y COMPANIA DE ALIMENTOS FARGO S.A. y todo el Grupo
conformado por las mismas informen, siguiendo el afio calendario, en forma
cuatrimestral y por el plazo de TRES (3) afios desde el dictado de la presente
resolucion, lo siguiente: 1) el precio promedio mensual de venta efectiva, luego de
aplicados los respectivos descuentos y promociones, del listado de productos
obrante en autos, para los distintos canales de distribucién (canal tradicional,
autoservicios y supermercados); 2) el monto total invertido por las firmas GRUPO
BIMBO SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE y COMPARNIA DE
ALIMENTOS FARGO S.A. y todo el Grupo conformado por las mismas, para cada
una de sus marcas, en concepto de publicidad; 3) la participacién conjunta de
mercadoy As firmas GRUPO BIMBO SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL

COMP?&hIA DE ALIMENTOS FARGO S.A. y todo el Grupo conformado

VARIABE
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por las mismas, la participacién de cada una de las marcas propias en forma
desagregada y la de sus competidores, para el mércado de pan blanco y negro y
para el mercado de bolleria; 4) los precics de venta a consumidor final por marca
para el mercado de pan blanco y negro y para el mercado de bolleria, de los
productos comercializados por las firmas GRUPO BIMBO SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE y COMPANIA DE ALIMENTOS FARGO S.A. y todo el Grupo
conformado por las mismas, la firma PANIFICADORA BALCARCE S.A. y sus
competidores, desagregado por canal de distribucion; b) declarar que {a firma
PANIFICADORA BALCARCE S.A. cumple con los requisitos establecidos en el
Articulo 7.1 del Compromiso receptado y, en consecuencia, cuenta con la
aprobacion para ser el comprador del "Negocio a Desinvertir”; ¢) que la firma
PANIFICADORA BALCARCE S.A., compradora del “Negocio a Desinvertir’, quedara
obligada al cumplimiento estricto e irrevocable de informar, siguiende el afio
calendario, en forma cuatrimestral y por el plazo de TRES (3) afios a partir de!
dictado de la presente resolucién, el precio promedio mensual de venta efectiva,
luego de aplicados los respectivos descuentos y promociones, de los productos
comercializados por la empresa para los distintos canales (canal tradicional,
autoservicios y supermercados) desagregados por marca y por producto para el
mercado de pan blanco y negro, y para el mercado de bolleria; d) aprobar el
Contrato de Venta, con los alcances ut supra descriptos; e) ordenar a las empresas
GRUPO BIMBO SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE y a COMPANIA DE
RGO /A a que cumplan en forma efectiva con la totalidad de las

ALIMEN?
tareas g€ agbndicighamiento a efectuar en la planta de la Localidad de San Martin,
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Provincia de BUENOS AIRES, segun el Memorandum de Entendimiento no
Vinculante adjunto como Anexo | a la presentacion efectuada con fecha 24 de junio
de 2010, las que deberan acreditarse ante la COMISION NACIONAL DE DEFENSA ‘
DE LA COMPETENCIA, quien luego del pertinente traslado a la compradora, emitira
de corresponder, nuevo dictamen aconsejando se autorice la unificacién de los
negocios de las emprésas GRUPO BIMBO SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE S.A. y a COMPANIA DE ALIMENTOS FARGO S.A., autorizacién que no
implicara la autorizacion de la operacién notificada, la que se mantendrd
subordinada al estricto cumplimiento de las demas conduétas ya sefaladas, todo
ello de conformidad con lo establecido en el Articulo 13, inciso b) de la Ley N°
25.156.

Que el suscripto comparte los términos del Dictamen N° 846 de fecha 17
de diciembre de 2010 emitido por la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA
COMPETENCIA, al cual cabe remitirse en honor a la brevedad, y cuya copia
autenticada se incluye como Anexo y es parte integrante de la presente resolucion.

Que, a fs. 3.913, mediante Dictamen N°® 847 de fecha 27 de diciembre de
2010, el Serior Vicepresidente 1° de la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE
LA COMPETENCIA, Doctor Humberto Carlos GUARDIA MENDONCA (M.I. N°
16.969.136), aun habiendo compartido el dictamen de la mayoria, realizé nuevas
consideraciones con el objeto de ampliar las medidas que mejorarian la competencia
en los mercados relevantes afectados por la operacion bajo analisis.

Que, con relacion a las mencionadas medidas ampliatorias, el suscripto

comparte la pél cn/o/nada a que, las firmas GRUPO BIMBO SOCIEDAD ANONIMA
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DE CAPITAL VARIABLE y COMPANIA DE ALIMENTOS FARGO S.A. y todo el

Grupo confprmado por las mismas, aumenten su inversion en capita[“ fisico. En tal -

sentido, se debera tomar como base un promedio tri anual de lo inve‘rﬁ_do en capital .
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fisico en los Ultimos tres afos, es decir, para los afios 2008, 2009 y o transcurrido .
s :

de 2010. A partir de dicho promedio, las firmas GRUPO BIMBO SOCIEDAD -

' i

ANON[MA DE ‘CAPITAL VARIABLE y COMPANIA DE ALIMENTOS FARGO S Ay |

todo el Grupo conformado por las mismas, deberan aumentar la lnverszon en capital

fisico, com’p minimo, en un 50%, 60% y 80% respectivamente para Ios;’;_proxzmos tres L

&

anos. :
it

Que el infrascripto resulta competente para el dictado del:presente acto

en virtud de lo establecido en los Articulos 13 y 58 de la Ley N° 25.156.

Por ello, |

EL SECRETARIO DE COMERCIO INTERICR a.

RESUELVE: |

ARTICULO 1°.- Acéptanse parcialmente las modificaciones al ‘Compréfzr.niso ofrecido

por fas empresas GRUPO BIMBO SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL~VARIABLE y

PIERRE ACQU!SITION LLC, mediante presentacion de fecha 28 de marzo de 2008 7

mantenlendo “subordinada Ia aprobacion de la operaclén de concentraclén

econémlca notificada de conformidad con lo establecido en el articulo 13 mmso b) de
i

la Ley N° 25. 156 por la cual Ia empresa GRUPQ BIMBO SOCIEDAD ANONIMA DE

!

CAPITAL VARIABLE adqg |ere en Ia REPUBLICA ARGENTINA el control sobre Ia_ _;-'!i"' N

DE” ALIMENTCS FARGO SA., al cumpI|m|ento estrlcto e’
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irevocable del Compromiso ofrecide y como asi también al cumplimiento de las:
siguientes condicmnes i) que las empresas GRUPO BIMBC SOCIEDAD ANONIMA '
DE CAPITAL VARIABLE y COMPANIA DE ALIMENTOS FARGO S A y todo el N

Grupo conformado por Ias mismas, con5|derando todas sus marcas’como asi

también aquellas que pudiere desarrollar el Grupo, se abstengan de discriminar

precios -entre los canales ftradicional y autoservicios, y el canal “hiper Y.

supermercados”, de forma tal que siempre que se ofrezca un descuentq a-uno de los

canales debera ofrecérselo también al otro y solo se admitira unai‘_;diferencia no

mayor aI DIEZ POR CIENTO {10 %} entre ambos descuentos ofremdos por un lapso :
de TRES (3) arios; i) que las empresas GRUPO BIMBO SOCIEDAD: ANC’)NIMA DE
CAPITAL VARIABLE y COMPANIA DE ALIMENTOS FARGO S.A. y:-todo el Grupo”
conformado por las mismas, Ilmtten la inversion anual en publicidad, cuanuIera sea
el medio utilizado, al OCHENTA POR CIENTO (80 %) del promedio tn anual de los

valores invertidoes en los afos 2008, 2009 y lo transcurrido de 201,9".:’ segun fuese .

informado por las partes, considerando en forma desagregada cada una de sus

it

marcas, por.un lapso de TRES (3) anos, iii) se restrinja a las firmas GRUPO BIMBO{
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE y. COMPANIA DE ‘ALIMENTOS.
FARGO S A y todo el Grupe conformado por Ias mismas de la poszbllldad de oferta»-;
de los productos pertenecientes a los mercados ‘de pan industrial blanco y negro y__
bolleria a través de puntas de géndolas o stands separados en los supermercados e

hlpermercados por un plazo de TRES (3) afios; -iv) que las firmas GRUPO BIMBO:_‘ '

K v-

SOCIEDAD ANO IMA DE CAPITAL VARIABLE y COMPANIA DE ALIMENTOSV’-:.:':;‘ :

FARGO SA. ¥y odo”el Grupo conformado por lag mismas, obtengaq en un pIazoA-.;i tLr
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maximo de TRES (3) afios, una participacion conjunta de mercado, no superior al
SESENTA'Y CINCO COMA NUEVE POR CIENTO (65, 9 %) en el mercado de pan
blanco y negro y al CUARENTA Y CINCO COMA OCHO POR CIENTO (45, 8 %) en
el mercado de bolleria, caso contrario la Autoridad de Aplicacién adoptara las
medidas de conductas necesarias para restaurar la competencia en los mercados
indicados. Entre ellas poner a disposicién de los demas competidores de los
mercados indicados capacidad de produccién de las partes en los términos del
contrato de fagon mencicnado; v) que las firmas GRUPO BIMBO SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE y COMPANIA DE ALIMENTOS FARGO S.A. y
todo el Grupo conformado por las mismas aumenten su inversion en capital fisico.
En tal sentido, se debera tomar como base un promedioc tri anual de lo invertido en
capital fisico en los Ultimos tres afios, es decir, para los afos 2008, 2009 y lo
transcurrido de 2010. A partir de dicho promedio, las firmas GRUPO BIMBO
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE y COMPANIA DE ALIMENTOS
FARGO S.A. y todo el Grupo conformado por las mismas, deberan aumentar la
inversiéon en capital fisico, como mfnimo_, en un 50%, 60% y 80% respectivamente
para los proximos tres arios; vi) que las firmas GRUPO BIMBO SQOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE y COMPANIA DE ALIMENTOS FARGO S.A. y
todo el Grupo conformado por las mismas informen, siguiendo el afio calendario, en
forma cuatrimestral y por el plazo de TRES (3) afios desde el dictado de la presente
resolucién, lo siguiente: 1) el precio promedio mensual de venta efectiva, luego de

aplicados los respectivos descuentos y promociones, del listado de productos

obrante enAas pfesentes, para los distintos canales de distribucion (canal tradicional,
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autoservicios y supermercados); 2) el monto total invertido por las firmas GRUPO-
BIMBO SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE y COMPARNIA DE
ALIMENTOS FARGO S.A. y todo el Grupo conformado por las mismas, para cada‘
una de sus marcas en concepto de publicidad; 3) la participacién conjunta de
mercado de las firmas GRUPQO BIMBO SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE y COMPANIA DE ALIMENTOS FARGO S.A. y todo el Grupo conformado
por las mismas, la participacion de cada una de las marcas propias en forma
desagregada y la de sus competidores, para el mercado de pan blanco y negro y
para el mercado de bolleria; 4) los precios de venta a consumidor final por marca
para €l mercado de pan blanco y negro y para el mercado de bolleria, de los
productos comercializados por las firmas GRUPO BIMBO SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE y COMPANIA DE ALIMENTOS FARGO S.A. y todo el Grupo
conformado por las mismas, la firma PANIFICADORA BALCARCE S.A ¥y sus
competidores, desagregado por canal de distribucion.

ARTICULO 2°- Decldrase que la firma PANIFICADORA BALCARCE S.A. cumple
con los requisitos establecidos en el Articulo 7.1 del Compromiso receptado vy, en
consecuencia, cuenta con la aprobacion para ser el comprador del “Negocio a
Desinvertir”. |

ARTICULO 3°.- Ordénase a la firma PANIFICADORA BALCARCE S.A., compradora
del “Negocic a Desinvertir’, al cumplimiento estricto e irrevocable de informar,
siguiendo el afio calendario, en forma cuatrimestral y por el plazo de TRES (3) afios

a partir del dictado de la presente resolucion, el precio promedio mensual de venta

Vs

efectiva, ldego/d 7 aplicados los respectivos descuentos y promaciones, de los
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productos comergializados por la empresa para los distintos ¢anales fcanal =~

i.z{; :

tr_adicior]al, autoservicios y supermerc'ados) desaéregados por marca y por productd -

R
{

para eI ‘mercado de pan blanco y negro, y para el mercado de bollena :

ARTICULO 4°.- Apruebase el Contrato de Venta con los alcances descruptos en Ios o

articulos precedentes. "

ARTICULO 5°.- Ordénase a las empresas GRUPO BIMBO SOCIEDAD ANONIMA
DE CAPITAL VARIABLE y a COIVIPANIA DE ALIMENTOS FARGO SA, el.
cumpllmlento en forma efectiva de la totalidad de Ias tareas de acondlcmhamuento ai-;

efectuar en la planta de la Localldad de San Martin, Provincia de BUENOS AIRES,: E:

,A;

segun el Memorandum de Entendimiento no Vlnculante adjunto como Anexo I a Ia-__f:_"
presentamén efectuada con fecha 24 de junio de 2010 las que deberén acredltarse._:' ‘;‘,:
~ ante Ia COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA qUIen Iuegof"
del pertlnente traslado a la firma PANIFICADORA BALCARCE SA emitira- der'g"

corresponder nuevo dictamen aconsejando se autorrce la umﬁcamon de los, .

il

negoclos de las empresas GRUPO BIMBO SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL.
VARIABLE S.A. y a COMPANIA DE ALIMENTOS FARGO S.A, autorlzacufm que no -
|mpltcaré Ia autorizacion de la operacnon notificada, la que . se mantendré-_
_ subordmada al estricto cumpilmlento de las demas conductas ya se{naladas todoé

ello de conformldad con lo establemdo en el Artlculo 13, inciso b) Ide la Ley N°:

25.156.

ARTICULO 6°.- Conmderase parte integrante de la presente resolucmn al Dictamen

Ne 846 de fecha 17 de dlmembre de 2010 emmdo por la COMISION. NACIONAL DE'.

_-n

44
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SECRETARIA DE COMERCIO INTERIOR del MINISTERIO DE ECONOMIA Y
FINANZAS PUBLICAS y el Dictamen N° 847 de fecha 27 de d:crengbre de 2010
emitido por el Sefior Vicepresidente 1° de la COMISION NACIONAL li:)'E_‘DEFENSA
DE LA COMPETENCIA, organismo desconcentrado en la drbita de la éECRETARIA
DE COMERCIO INTERIOR del MINISTERIO‘ DE ECONOMIA 'Y FINAN_ZAS
PUBLICAS que en CUARENTA'Y SIETE (47} hOjaS autenticadas y SEIS (6) hojas '
F autenticadas respectivamente se agregan /como Anexo ala presente m "dlda
(./ _ ART[QULO 7.~ Registrese, comunique ’-e y arthviese.
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Expediente N* 501:0302940/04 (Inc. Desinversion).

E
xpedienle N 501; 0173 6386332(6(?60 418) DP/SA- JP

BUENOS AIRES, h--'

TRy Why e "_j_ M

SENOR SECRETARIO

. Flevamos para su consideracion el presente dictame_n;en el marco
del Expediente N® S01:0302940/04 caralutado "GRUPQ BIMBO SACV Y G'Q_MPANiA-DE
ALIMENTOS FARGO S.A S/ INCIDENTE DE DESINVERS[OI\I (En aut‘o"s principales

“GRUPO BIMBO S.A.C.V.Y COMPANIA DE ALIMEI\H 0S8 FARGO S.A 5/ N@T F!CAC!ON ,

ART 8" LEY 25.156 (CONC.418)".
l. ANTECEDENTES

1. La opeaac;on de- concentracion economica oportumamente notificada se ,produ;o en el
exierior y tuvo efectos Jocales atraves de la adqu|5|c:|on por parte de GRUPO BIMBO
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE S A, (en adelanle GRUPO BIMBO"),
de manera :ndnecla del control de COMPANIA DE ALIMENTOS FARGO S A (en

adelante "FARGO"). : "jE'

2. " Con fecha 18 de julic de 2003, PIERRE ACQUIS'ITION, LLC. (en adeiénle "PIERRE
ACQUISITION"), sociedad qgue no conlaba coa ningun aclivo eh"‘-'ui'a Republica
Argenlina, adqmrlo de GLOBAL FOODS CO la tolalidad del capital socual que ésla
poseia en FARGO HOLDING GIBRALTAR (en. adelante FHGT, soc1edad controlante

en nuesiro pais de FARGO, a su vez mular directo o indirecto de: Ias siguientes

sociedades: (i) PANIFICACION ARGENTINA S.A.I‘O (iiy CARPITAL FOODS S.A (i)
FRESH FOOD S A y (iv) ESTABLECIMIENTO ELABORADOR DE. Al__IMENTOS.

SACAAN DE ARGENTINA S A. y,_

4

ot

3 Ademas, cpn fe ha 21 de julio de 2003, GRUPO BIMBO y MADERA LLC flrmaron un.

j s - ,‘».-

1 Contrato pp el ual/ "L/O BII\/IBO SLJf:CFIbJO una participacion del 30% del capltal

\‘,/

T N M
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social de PIERRE ACQUISITION, convirtiéndose en litular indirecto del 30% del capital
social de FHG.

L h ~f .
- /f'r‘l‘r'/rr/’/n IA' (‘ feoddee ( yh’/!'/'/i 7

9

]
L

é

Adicionalmenie, se le olorgd a GRUPQO BIMBO una opcién de con-mpra_p;lffa adqu_irir'la

totalidad de tfa participacion accionaria que MADERA LLC poseia, ;en_PIERRE

ACQUISITION, convirliéndose, de ocuriir esle acontecimienio, en duefio dé la totalidad
del capital social de PIERRE ACQUISITION. tomando el conlrélrde fom_ha?gﬁirecta sobre
FHG y de manera indirecta sobre FARGO.

R
A
}‘7 ;

En virtud de lo expuesto, se analizo fa operacion de concentramon economica_

notificada considerando el control ingirecto que podria ejercer GRUPO B!I\/IBO sobre
FARGO, (en adelante la operacion BIMBO-FARGO) y atenlo a que ambos producen

comercializan y distribuyen panificados en nuestro pais, se evalud la relacmn de tipo

3

horizantal que se presentaria entre ambas companias. “ :

Mediante Resolucion SCI N® 131 de fecha 23 de septlembre de 2004 (de conform|dad
con el Dictamen CNDC N° 395 de fecha 10 de septiembre de 2004); :el entonces
Secretario de Coordinacion Técnica del MINISTERIO DE ECONOIVIIA Y
PRCDUCCION, | acluaimenle SECRETARIO DE COMERCIO INTERIOR DEL

MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS. dispuso en S 2E ARTICULO .

1% Subordinar la aprobac;on de la operacion de concentracion econonﬂ__ga nolmcada,
por la cual GRUPO BIMBO SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE (en
adelante "BIMBQ") adquiere en la Republlca Argentina el control sobre COMPANIA DE

ALIMENTOS FARGO S.A. (en adelante "FARGQ"), al cumplimiento deﬁComprom:so :

propuesto por LAS PARTES (definidas conforme el Compromiso mencronado como fas
firmas GRUPO BIMBO SOCIEDAD ANONIMA DE .CAPITAL VARIABLE y PIERRE
ACQUISITION, LLC) con fecha 3 de septiembre de 2004, todo ello de conform|dad
con lo previsio por el Articulo 13 inciso b) de la Ley N 25.156.... i

El Compromiso ofrecido por LAS PARTES con fecha 3 de sepltembie de 2004 tiene

por finalidad-preservar la competencia en los. mercados de pan mdustrlal que con5|ste .

B
basu:amenle en la transferencia, dentro de delemmado plazo, de- una umdad de

negocios de;

COMISION NA AL EYCEFENSA -
SN I pEES 8 COPIA FIEREz

minjda el Negocao a Desinverlir” & un comprador aprobado por la -

CNDC, entepayendo d|ch:5\ Corﬁprom»so comc una condicion para )a* aprobamon B

TN e e
ron M T
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10.

11.

definitiva de ia operacion, en ia cual el Negocio a Desinverlir conforma.una unidad de

negocios viable y en marcha, de produccion y comercializacién de- los productos.’

panificados industriales.

En dicha oporturidad, GRUPO BIMBO y FARGO se comprometieron esbecificamente
a transferir los siguienies activas y recursos: (a) la marca comercial denominada
“Lactal", actualmenle comercializada por FARGO, ﬁincluyendo lodos Ios::‘_derechos que

BIMBO posea para el uso de las mismas y los registros respeclo de Iasf';jér!ﬁnulas'para

la elaborac ion de los productes Comermaluados para dichas marcas; (

producmon de pan industrial xblcada en. Ruia Panamericana y l\/larcos_ Gastre, en la

4]

lacalidad de El Talar de Pachece, PiOV incia de Buenos Alres, mc,luyend() el infueble y

todas las maquinarias e instalaciones que al momente de la ﬂO[JfICBCI(_) permitian la

operacion de dicha planta; ¢) un sistema de distribucion de pan induissftiial -apropiado

para la comercializacion de ios productos marca "Laclal”, incluyendo todbs tos activos -

tang:bles intangibles y sistemas - necesarios para la distribucion de*los productos

% r

mencionados a los comercios minoristas. -

Asimismo, y en virtud del Compromiso de Desinversion, el comprador podria optar por
no suscribir el contrato que implementaria el sisitema de distribucian4pero deberia
indefectibiemenie adauirir conjuntamente la marca "Lactal" y la Planta de.Produccion

citada precedentemente.

"En ese sentido. la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA (en

adelante indistintamenlte "CNDC") considerd que la marca resu!taba un elemento

esencial para el nuevo enirante, ya que constltwa una barrera - a laeentrada a los

mercados involucrados, alenlo "a que el GRUPO BIMBO, luego de la. operacwon

notificada manejaria las dos unicas marcas que pedenecen al segmento de las

e
o )

;.

primeras marcas, come lo-son "Bimbo” y “Fargo”. ) SR
| ' .: . . Fd
Por ello, esta CNDC considerd en su oporlunidad que la transferencia del-"Negecio a

Desinvertir” a un competidor vigoroso e independiente. mantendria las Condiciones de

competencia existentes en fos mercados de pan y bolleria con amenorsdad ala

!;

presente opergcion, y en consecuencia, el comprador deberia ser un tercero gue no, -

mantenga vimchlos sgcietarios Ini alianzas estrategicas con GRUPO: BIMBO ni con

AN

}r) . . / .

v .
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12.

13.

FARGO al momento de la translerencia, debiendo contar. ademas, con recursos
financieros,  idoneidad.e incenlivos para desarrollarse come un competidor efeclivo en

el mercado argentina de pan indusirial.

Ei. Compromiso asumido y oportunamenie aceplado tambien establecio reglas para
asegurar la preservacion de la competencia duranie el periodo de deis}.jinversidh y la
generacion de los incentivos necesarics para gue GRUPC BIMBO vy FARGO
conformen: el "Negocia a Desinvertir” como una unidad economica viabié y en marcha

e

para ser transferido a un comprador adecuads en un plazo razonabie.
i

Cabe destacar que FARGO se encontraba en concurso preventive de acreedores ala

- fecha de la resolucion, por lo que los plazos establecidos en el Compromlso quedaron .

suspendidos, recuperando recientemente ia capacidad de disponer: de sus activos,
incluyendo, entre olros. el Negocio a Desinvertir. )

v,
ky

. ACTUACION POSTERIOR AL CONDICIONAMIENTO DE LA OPERACION:

14.

15.

16.

EUEN

i

A

Con fecha 11 de noviembre de 2004 se procedio a ia formac,ién del ekpédien.te el gue
se caratuld "GRUPO BIMBO SACV Y COMPANIA DE ALIMENTOS FARGO SA S/

INCIDENTE DE DESINVERSION (EN AUTOS PRINCIPALES GRUPO B[MBO SACV y -

COMPARNIA DE ALIMENTOS FARGO S.A. S/ NOTIFICACION ART. 8 LEY 25256
(CONC. 418)" '?-

El dia 10 de noviembre de 2004 los apoderados de PIERRE ACQUISITJ]ON y Bll\/’IBO

Cse presentaron ante esta CNDC en relacidn al cumpllmsemo de la Clausula 3. 3 del -

-<
*-

B

e
i

Compromiso de Desinversion.

Con fecha 11 de febrero de 2005 el apoderado de PIERRE ACQUISITTI@_\J efectud una

presentacion conteniendo  la  informacion refaliva a la evoluciém;_del producto

comermahzado ‘con la marca "Laclal” por FARGO, un informe comfémplando la

produccion de la planta de General Pacheco en su situacién normal ylen et caso de

gue se produ;era solamente la marca “Lactal’ correspondlente a ese mlsmo mes y.un -

£
detalle de todos los gastos e mversnones efectuados en la-planta de Gengeral Pacheco

MARTIN -E%EE DEL ORIGINAL‘ x
DAL UE S
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17,

18.

19.

20

21.

T LA COMPETERGA
Con fecha 16 de febrero de 2005 el apoderado de F’IERI'?E ACQUISITIO‘!N efectud una
presentacion  conteniencdo la informacién relativa a la evolucion, ':‘del producto
camercializado con la marca “Lactal” por FARGO discriminado por kLlogramos y por
precio, un informe contemplando la produccion de la plania de General Pacheco e

informacion relativa a volumenes en el caso de que se produjera solamente la marca’

“lLactal” y un delalle de lodos los gastos & inversiones efecluados en la planla de

General Pacheco. Asimismo, informaron gue FARGO ha conlinuado con.las tareas
habituales de proteccion de sus derechos marcarics sobre marcas de su propledad
incluyendo aquellas cuya transferencia fue dispuesta a terceres per Resolumon SCIN"-

13 de fecha 23 de septiembre de 2004. ‘ o

En virtud de la informacién brindada, la CNDC efectud un requerigsl'ién.to a LAS
PARTES con fecha 23 de febrero de 2005, 3

El dia 2 de marzo de 2005 el apcderado de PIERRE ACOUISIT!O&?— efectud una
presentacuon ante esta CNDC incluyendo el plano de la plania de General Pacheco,
delallando todas las lingas de promccmn de pan y bolleria, completando dicha
informacion el dia 8 de marzo. L

| £

Con fecha 7 de abril de 2005 el apoderado de PIERRE ACQUISITIO;{}!;efec_tuO una
presentacion comprendiendo el delalle de los gastos de manlenimientcg;e- (AVErsiones
de la planta de General Pacheco, Provincia de Buenos Aires. el -j_gifor_me de la
produbcién de la plania de General Pacheco en su situacion normal yién el caso de
que se produjera solamente ia marca "Lactal” y una planilla con la evbluéiéh de ventas
de la marca “Lactal" todo ello correspondienle a los meses de febrerf‘,;’s:) yﬂm_arzo‘ de

2005,

—?‘z‘-_\.rw. ~.

Ef dia 9 de-marzo de 2005 funcionarios de la CNDC se consllluyeron en Ia planta de
FARGO ubicada en General Pacheco, Provincia de Buenos Aires a fin c?e reahzar una
inspeccion ocular de la misma y contiolar el inventario de activos presefr:tado por: LAS
PARTES con fechas, 10 de noviembre de 2004 y 8 de marzo de 2005, en virtud de lo

establecido en ¢} Punlp 3.3. del compromiso asumldo por ellas en su oportunsdad

i
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24.

25
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Con fecha G de mayo de 2005 ellapoderado de PIERRE ACQUISITIOI\I efectud una
presentacion comprendiendo el delalle de los gaslos de manlenimiento';_e inversiones
de la planla de General Pachéco, Provincia de Buenos Aires, el i';nforme de la
produccion de la planla de General Pacheco en su situacion normat y en el caso de
qué se produjera solamente la marca "Lactal” y una planilla con la evoIfIc‘iDn de'venlas

de la marca “Lactal” todo ello correspondiente al mes de abril de 2005,

Con fecha 13 de junio de 2005 el apederado de PIERRE ACQUISITION efectué una

presemacuon comprendiendo el detalle de los gastos de mantenlmlento e inversiones

de la planta de General Pacheco, Provincia de Buenos Aires, el mforme de la

producmon de la planta de General Pacheco en su situacién normal ¥ en el caso de.

que se produjera solamente la marca "Lactal” y una planilla con fa evolucnon de ventas

de la marca "Laclal” todo ello correspondiente al mes de mayo de 2005.¢

Con fecha 7 de julio de 2005 el apoderado de PIERRE ACQU!SITIQI;I efeclud una
presentacion comprendiendo el detalle de los gaslos de mantenimiento :'e inversiones
de Ia' planta de.GeneraI Pachecd Provincia de Buenos Aires, el ‘i"nforme de la
produccion de la planta.de General Pacheco en su situacion normal V. en el caso de

que se produjera solamentie la marca “Lactal” y una planilla con la evolumon de venias,

~ de la marca "Lactal” todo ello correspondlente al mes de junio de 2005. 7 '

Con fecha 11 de agosto de 2005 el apoderado de PIERRE ACQUISITION efectud una
presentacion comprendlendo el detalle de los gastos de manlenm"ncemo e mversmneb_
de 1a planla de General Pacheco, Provincia de Buenos Aires, el lnforme de la
producmon de la planta de General Pﬂcheco en su s;luamon normal y en el caso de
que se produjera solamenie la marca “Lactal” y una plamlla con la evoiuc-:_Ion de venias

de la marca “Lactal" todo ello correspendiente al més'd_e julio de 2005 -

Atento la informacion brindada, con fecha 6 de sepliembre de 2005 Ia?CN_DC efectud

un requerimiento a LAS PARTES. . e i

H

Con fecha 13 de sepllembre de 2005 el apoderado de PIERRE ACQUISITION efectuo'ﬂ -

una presentacion, comprend|endo el detalle de Ios gasios de mantemmlento e

2
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28,

29

30.

A 31

32.

éf.

la produccion de la Plania de General Pacheco en su situacion normal y en el caso de
que se produjera solamenle la marca "Laclal” y una planilla cen |a evolumon de venlas

de la marca "Lactal” todo ello correspendiente al mes de agoslo de 2005

El dia 13 de septlembxe de 2005 el apoderado de’ PILRRE ACQUISIT!ON efectuo una
presentacion ante esta CNDC comesldndo parcnalmente elwequenmlento efectuado,

completando dicha mformamon en su presentacion: de fecha 20 de sepnembre

Con fecha 7 de oclubre de 2005 el apoderado de PIERRE ACQUIS!TION efectuo una
presentacuon comprendiendo el detalle de los gastos de mantemrmento e inversiones
de la Planta de General Pacheco, Provmma de Buenos Aires, el} informe de la
produccién de la Planta de General Pacheco en su situacion normal y: en el caso de
que se produjera solamente la marca “Lactal” y una planilla con Ia EVD|UCIOI’1 de ventas

de la marca “Laclal” todo ello correspondiente al mes- de septiembre de 2005

£

Con fecha 7 de noviembre de 2005 el apoderade de PIERRE ACQU[SIT?ON efecluo
una presentacion comprendiendo el detalle de los gaslos de mantemnwento e -
inversiones de la Planta de General Pacheco, Provmma de Buenos /-\lres el mforme de
ia produccmn de la Planta de General Pacheco en su situacion normal y en el caso de
gue se produjera solamente la marca "Lactal” y una planilla con la evoluc;lon ‘de venias

de la marca "Laclal” todo ello correspondiente al mes de octubre de 2005.

Con fecha 12 de diciembre de 2005 el apoderado de PIERRE ACQUiSITION efeclud
una presentacion comprendlendo el delalle de los gastos de mantenlmlento e.
inversiones de la planta de General Pacheco. Provmma de Buenos Awes el mforme de
la produccion de la planta de General Pacheco en su situacion normal y en ei caso de
que se produjera solamente la marca “l.actal" y una planilla con la evo{ucmn de venias

de la marca "Lactal todo ellc correspondiente al mes de noviembre de 2‘005

Con fecha 5 de enero de 2006 el ap'oderado de PIERRE ACQUISITION efectud una
presentacion comprendiendo el delalle de los. gastos de mantemnmento e inversiones.
de la pkanta d Geyeral Pacheco, PIOVH'ICIa de Buenos Aires, elfznforme de ‘la

3 i
produccion de Ia‘)Iant de C:‘,enr—::ra1 Pacheco en-su situacion normal..,-y,

A

\

B
A
!
o
.
.3

bt

n el_ caso de, 3
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que se produjera solamente la marca “Lactal” y una planilla con la evolucidon de ventas

de fa marca “Lactal” todo ello correspondiente al mes de diciembre de 2_‘005

Con fecha 7 de febrero de 2006 el apoderado de PIERRE ACQUIS! TI'C)N efectué.una
presemamon comprendiendo el detalle de los gastos de manlcmmenlo e inversiones
de la Planta de General Pacheco, Provincia de Buenos Aires, ehmforme de la
produccion de la Planta de General P'](,heco en su snuauon rwlmal y en el casc de
que se produjera solamente la marca “Lactai” y una p!anntla con fa evolumon de ventas

de la marca "Lactal” todo elio coarespond:enle al mes de enero de 2006 .

b

Con fecha 28 de febrero de 2006 LAS PARTES efecluaron una preseniacnon a fin de

brindar mayeres detalles sobre el avance del Concurso Preventivo de- FARGO

!

Asnmlsmo mediante oficio de fecha 2 de marzo la CNDC solicilo a Ea Sala B de la
Excma. Camara Nacional de Apelaciones en lo Comercial informe sn en virtud de lo
estipulado por el Art. 16 de la Ley N° 24. 522 de Concursos y Queebras I'ARGO habia
requerido aulorizacion para disponer de los achvos y recursos I|stados a fs. 3337 de la

Resclucian SCT N° 131 da fecha 23 de- septlembre de 2004,

Con fecha 7 de marzo de 2008 el apoderade de PIERRl: ACQUISITION efeciud una

presentacuon comprendiendo el delalle de los gaslos de manlenmwento e inversiones

‘de la ptanta de General Pacheco, Provincia de Buenos Aires. el lnforme de 1a

produccion de la planta de General Pacheco en su situacion normal y. en el caso de
PE

que se produjera solamente la marca Lactal y una planilla con la evolumon de venlas

" de la marca “Lactal” todo elio COI respondu,nte al mes de febrero de 2006

Mediante Resclucion CNDC de fecha 29 de marzo de 2006, esta "CNDC dispuso
otorgar a LAS PARTES una prorroga de lres meses al plazo esiablemdo en el
"Compromiso de Desinversion” para el Prlmer Periodo de Desmversnon por éstas
‘asumido. a contar desde el dia 23 de marzo de 2008 y hasta el 23 de jUHIO de 2006, a
fin de dar cumplimiento a lo establecido en el Punio 2.2, del Anexo i de la Resolucion -
SCT N* 131/04 debiendo, ademas acred\ta| ante ia CNDC durante el perlodo de
prorroge of orga q0or el Articulo 1° odos los esfuerzos que |eallzaran a fin de- dar_

efectwo cumpI|m| ntoya dicha Resolumon

.
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Con fecha 7 de abril de 2006 el apoderado de PIERRE ACQUISITION efectuog una

presentacion comprendiendo el detalle de los gastos de manlenimiento e inversifones »
de 'a planta de General Pacheco, Provincia de Buenos Aires, e “informe,dje la
produccion de la planta de General Pacheco en su situacion normal 'yu én el casfo de
que se produjera solamenie la marca “Lactal” y una planilla con Ia evolucion de vénlas
de la marca “Lactal” lodo ello correspondiente al mes de marzo de 2006. :
Con fecha 27 de abril de 2006, LAS PARTES efectuaron una presentécic‘ml ante?esia

CNDC en relacion a lo dispuesto medianle Resolucion CNDC de fecha ’29 qe mar,:o

. --; - ;
Con fecha & de mayo de 2006 e apoderado de PIERRE ACQUISITION efeciuo Una
presentacion comprendiendo el detalle de los gaslos de manienlmlenié e mversmnes
de la plania de General Pacheco, ‘Provincia| de Buenos Aires, eI finforme. de la,
produccion de la planta de General Pacheco en su situacion normal y!-ien'el caso de '

que se produjera solamente la marca “Lactal” yiuna planilla con |a _evoj@gidh-'dé ventas

* de la marca "Lactal” todo ello correspondiente an mes de abril de 2006. '.’;‘ :

?
Asimismo, con fecha 12 de junio de 2006 esia CNDC efectuo un requenmuento al
Juzgado Comercial N° 20 (Secrelana 39) SO||CIiaﬂdO informara si FARGO habia
requerido autorizacion para disponer de Ios achvos en los mismos términos que el

".‘

Oficio remitido a la Excma. Camara de Apelamopes enlc C;val y Comem:al Federal:
| .

Con fecha 9 de junio de 2006 el apoderado de PIERRE ACQUISITI@N e‘feclué una
presentacion comprendiendo el delalle de ios gastos de mamemmlento ] inversioneé
de la planta de General Pacheco. Prownma de Buenos Aires, el ‘informe de la .
produccion de ia plania de General Pacheco en su situacion normal, y en el caso de
que se produ;era solamenle la marca “Lactal’ yjuna planilla con la evolumon de vemas
de la marca "L actal” todo ello correspondiente al mes de mayo de 2006

] L.

Con fecha 21 de junio de 2006, y en virtud de 1o establecado en el Artlculo 24 inciso b)_ o

de la. Ley N° 25.156, esla CNDC recibio declaracion testimonial del Slndu:o del__;- v

concurso de Grupo Rargo, como asi lambién del Secrelaric General dei SINDICATO"‘_‘, -

: _
DE OBREROS PANADEROS DE, SAN FERNANDO, TIGRE Y [:SCOBAR cl dia 22 de’_
.i e 1‘ " K . i., ) I

\‘il/“f“/ T
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El dia 23 de | urno de 2008, LAS PARTES elfectuarcn una presentamon ante esla

CNDC en relamon a lo dispuesto mediante Resolucion CNDC de fecha 29 de marzo.

E dia 3 de julio de 2006 el Juzgado Nacional de anera [nstancia en lo ComerCIaI N®
20 (Secretaria 39) respondio parciaimente el requerimiento efectuado por fa CNDC,

completando dicha informacion el dia 14 de agosic del mismo ano.

A fin de decidir lo pelicionado por LAS PARTES el dia 23 de junio, la,‘CNDC libro un

nuevo requerimiento a las mismas con {fechas 3 y 7 de julio de 2006G. ; |
Con fecha 10 de julio de 2006 el apodelado de PIERRE ACQUISITI@N efeciué una
presentacion comprendiendo el detaile de los gastos de manlemmIento e unversmnes
der ia plant'a de General Pacheco, Provincia de Buenos Aires, el lnforme de la
produccion de la planta de General Pa(,heco en su situacion normaI_y en el caso de
gue se produjera solamente la marca “Lactal” y una planllia con la evolucién de venias

de ia marca “Lactal" tode ello correspond|ente al mes de junio de 2006

Mediante presentauon de fécha 18 dé julio de 2006, LAS PART ES lnformaron sabre el
grado de avance del concurso de FARGO brindando mayor mIormamon de ‘acuerdo a

lo solicitado por la CNDC con fechas 21y 27 de julio de 2006.

Con fecha 8 de agosto de 2006 el apoderado de PIERRE ACQUISITI-‘({DN'efeCIuc’: una
presentacion comprendiendo el detalle de los gastoé de mamenimierrw_t'_of_e inversiones
de la plania de General Pacheco, Provincia de Buenos Alres, o'l‘f.informe de la
produccnon de la planta de General Pacheco en su situacion normal y en €l caso de
que se.produjera solamente la marca "Lactal” y una planllla con la evqucuon de ventas

de ia marca “Laclal” todo ello correspondIente al mes de julio de 2006

- .-—_*—' ey

Con fecha 6 de septiembre de 2006 el apode|ado de PIERRE ACQUISITION efect uo

una -presentacion comprendiendo el detalle de los gastos de. mantemmiento e

inversiones de la planta de GeneraI Pacheco, Provincia de Buenos Alres el informe de -

la produccmn de la planta de General Pacheco én su situacion normal y en el caso de-
ue se produﬁx‘z soldmente ta marca "Lactal” y una planilia con la evolumon de venias -

tal" togo ello cnkespondIenIe al mes de agoslo de 2006

i
de la marca "I

Ly i
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Con fecha 5 de octubre de 2006 el apoderado de PIERRE ACQUISITION-efegtué una
presentacién comprendiendo el delalle de los gaslos de mantenimien'té e inversiones
de la planta de Gereral Pacheco, Provincia de Buenos /—\ires,- el}i‘f;in_forme de la
produccion de 1a plania de General Pacheco éuw su siluacien normal y en el casc de
que se produjera solamenle la marca “Lactal” y una planila con la eVO!LICiOﬂ de venias

de la marca “Lactal” iodo elio correspondienie al mes de septiembre de2006

Con fecha 6 de noviembre de 2006 el apoderadé de PIERRE ACQU!‘%ITION efectud
una presentacién comprendiendo el delalle de’ los gaslos de mantenimiento e
inversiones de la planta de General Pachecc, Provincia de Buenos Anes el mforme de
la produccion de ta planta de General Pacheco ensu situacien normat; y en el’'caso de
que se produjera solamente la marca "Lactal” y una planilla con la evolucuon de venlas
de la.marca “Lactal’ todo ello correspondiente al nes de octubre de 2006

A
Con fecha 6 de diciembre de 2006 el apoclerado de PIERRE ACQUISITEON efeciud
una presentacion comprendiendo el delalle de los gastos de mantemmlento e
mversnones de la plania de General Pacheco, Provmma de Buenos Alres el informe de
la producmon de la planta de Generat Pacheco en su situacion normal! y en el caso de
que se produjera solamente la marca Lac.tal y una plamlia con la evolucxon de vemas

de la marca “Lactal” tado ello correspondiente al mes de noviembre de 2006
- . - 3 :
Con fecha 3 de enero de 2007 el Juzgado Civil y Comercial N 20, efé::étuo un pedido

de informe a esta CNDC.

M

Con fecha 5 de enero de 2007 el apoderado de PIERRE ACQUISITIO_N efecmé una

presentacion comprendiendo el delalle de los gaslos de manienimientd e inversiones

de la planta de General Pacheco. FProvincia de Buenos Aires, e
produccion de la planta de General Pacheco en su snluacnon normal y en el caso de
que se produjera sclamente la marca “I_actal” y una planilla con Ia evoiumon de venlas

de la. marca\‘!_actal" todo ello correspondiente ai mes de diciembre de 2(__)_06.

Caon fecha 6 de febrero de 2007 el apoderado de PIERRE ACQUISITION efectud una

presentacion co prendiendo el delaile de los gastos de mantemmsento e mverswnes'

de la planta de Gendral Pacﬁeco Provincia de Buenocs Aires, eiumforme de ta.'__,; .

l P i T

e 11 : o
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producmon de la planla de General Pacheco en su s;luacxon normal y en el caso de
que se produjera solamente la marca "Lactal" y una plamlla con la evolucuon de ventas

58

de ia marca "Lactal” todo ello cmrespon@enie al mes de enero de 200:3\-.

. : g

Con fecha 7 de febrero de 2007 la CNDCT conlestd el pedide de informé solicitado por
. - LEE

el Juzgado Nacional de Primera Instancia en lo Comercial N® 20. i

b . £

Con fecha 7 de tebrero de.2007 el apoderado de PIERRE ACQUIS'IT!'OSN efectud una

.

presentacion comprendiendo el detalle de los gaslos de manlenimiento = inversiones
,‘r

de la planta de General Pacheco, Provincia de Buenos Alres ell mforme de la
produccion de la planta de General Pacheco en su situacion normal- y en el caso de

que se produjera solamente la marca "Lactal” y una planilia con la evoiur:lon de ventas -
b :

de la marca. ‘Lactal” todo elio correspondtenle al mes de mayo de 2007
' v - i ;

Con fecha 6 de julioc de 2007 el apoderado de PIERRE ACQUISIT ION efectuo una

presentacion comprendiendo el detalle de ios gastos de mantenlrmenf; e mv_ersmnes

de la planta de General Pacheco, Provincia de Buenos Aires. elfinforme de fa

v

produccion de la planta de General Pdchcco en su siluacion normal yien el caso de

2 1'

que se produjera solamente la marca “Lactal” y una planila con'la evolumon de venias

de la marca “Lactal” todo ello correspondienle al mes de junio de 2007 % i

g
Con fecha 6 de agosto de 2007 el apoderado de: PIERRE ACQUiSITION efectud una

presentacion comprendlendo el delalle de los gastos de mantenlmlento e ifversiones

de la planta de General Pacheco, Provmma de Buenos A|res el%nforme de
i,
produccien de la planta de General Pacheco enssu situacion normal y en’el casc de.

que se produjera solamente la marca "Lactal” y uha planiila con la evoluuon de venias
A
% ,

de la marca "Lactal” todo ello correspondiente al mes de julio de 2007.

u

Con fecha 6 de septiembre de 2007 el apoderado de PIERRE ACQUISITION efecluo

una -prasentacion Comprendlendo el detalle de los’ gaslos de mantemment e

f

inversiones de la planta de Geéneral Pacheco, Pravincia de Buenos Alrﬁés el mforme de.

la produccaon le la planta de General Pacheco en su situacion normail y en 9\ casoe de :

que &€ prodUJer solamente la marca "Lactal’ y una planilla con la evolg{mon de ventas

de la marca “Lact I" toda\ello correspondlente al mes de agosto de 2007‘ .
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Con fecha 5 de octubre de 2007 el apoderado de PIERRE ACQUISITION efeciud una
presentacion comprendiendo el delalle'de 1os gastos de manlemmmnto e nnverseones

de la planta de General Pacheco, F’rovmcua de Buenos Aires, el mforme de lIa

f

ploducmon de Ia planta de General Pacheco en:su sitwacion normal y an el caso de -
gue se produjera solamente la marca “Lactal" y una planiila con la evolumon de ventas

de la marca “Lactal” todo ello correspondiente at mes de septlembre de 2007

1 t 3

Con fecha 6 de noviembre de 2007 el apoderado ‘de PIERRE ACQU!SH ION efectud
una presentacion comprendiendo el detalle de los gaslos de manlemmlento e
inversicnes de la planta de General Pachew Provincia de Buenos Al res ‘el informe de

la produccion de la planta de General Pacheco en su situacion normal y en el caso de

que se produjera solamente la marca “Lactal’ y una planilla a.conla evolumon de ventas

de la marca "Lactal” todo ello correspondiente al mes de oclubre de 2007

i+
5
L

Con fecha 7 de diciembre de 2007 el apodaado de PIERRE ACQUISIT\ON afectud

una presentacion comprenmendo el detalle de los gastos de mantemwento e

inversiones de la planta de General Pacheco, Provmcua de Buenos Alres el mforme de

el caso de

gue se produjera solamente la marca "Lactal” y una planilla con la evolumon de vemas

de la marca “Lactal” todo ello cowespond|ente al mes de nowembre de 2007
B ;‘ .

Con fecha 17 de enero de 2008 el apoderado de PIERRE 'AC'QUISET‘,ION‘eTectué una

pzesentacuon comprendiendo el delaile de los gastos de mantemmen

de la plania de General Pacheco, Provincia de Buenos Alres, el mforme de la

produccién de la planta de General Pacheco en su snluamon normdl y en el caso de

que se produjera sclamente ta marca “Lacial” y una plamlla con la evolucton de vemas

de la marca "Lactal” todo etlo Lorrespondne nte al mes de diciembre de‘2007
Con fecha 31 de enero de 2008 el apoderado de PIERRE /\CQUISITION se presenta

ante esta CNDC mformando gue entre: Compama de Alimentos FargoSA Pamﬂcacmn

/-\rgentma 8 A.. Sanalp 2005 SL vy ios bonistas, Iiegaron aun %uerdo para suscnblr unl
medlame el cual Sanalp 2005 deber'

contrato denommado “Support Agleement

adqulrn tod xq Io: edltos qmrografaﬂos venﬂcados y/o decialados!adm!ssbles en.el:
\ i

\ L

i
i

io g inversiones - -
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Con fecha 5 de febrero de 2008 el apoduado de PIERRE ACQUISHT ION efeciué una
presentacion conteniendo el delalle cle los gastos de mantenimiento e inversiones de la
planta de General Pachéco, Pcia. de Buenos Aires, un informe conlemplando la
produccién .de la planla de General Pacheco en su situacion normal y en el caso de
gue se produjera ‘solamenle la marca “Lactal” correspondienie a ese mtsmo mes vy la
planilla con la evolucion de venlas de la marca “Lactal”, todo ello para el mes de enero

de 2008. .

Con fecha 26 de febrero de 2008 esta CI\JDC le requuere a F’IL‘.RRE ACQUISWION?
presente en eslas actuaciones copia ael conhqto denominado - SLJDpDI’l Agreement”, '

requ isitoria que es cumplimenlada con fecha 5 de marzo del mismo anc’

;‘:

Con fecha 7 de marzo de 2008 el apcderado de PIERRE ACQUISITION efectud un

presentacién conteniendo e! detalle de los gaslos de mantemmiento € :nversmnes de Ia
planta de General Pacheco, Pcia. de Buenos Aires. un iniorme contemplando la
produccion de la planta de General Pacheco en su situacion normal y en el caso de_
que se produjera solamente la marca “Laclal” correspondiente a ese mls_mo mes y la-
planilla con la evolucion de ventas de ta marca “Lactal”, todo ello p'fara el mes de

febrero de 2008. ‘ : -

"Ef dia 28 de marzo de ?008 las partes Lfe(,tuaron una presentacion an e esla CNDC a

fin de elevar modificaciones a la propuesta de desinversion, fundamentando tat pedido

Con fecha 8 de abril de 2008 el apoderado de PIERRE ACQUISITION efectuo una
presentacion conteriiendo el detalle de los ‘gastos de mantenimienio & |nversaones de la |
planta de General Pacheco, Pcia. de Bu‘enos Aires, un informe con(emplando la.
produccion de la planla de General Pacheco en su situacion normal y en el caso de
que ' se [DTOdUJeI'EI solamen e la marca"‘l_actal” correspondienie a ese mlsmo mes y . Ia; -
“a

;. . ¥l
13

plamlla con la-evolycion de las de Ia marca Lactal" todo ello para: eI mes de marzo_ i
de 2008. I\ \ '

""""" . i
N

\ 1. .
'

14
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Con fecha 7 de mayo de 2008 el apoderado de ?:"!ERRE AnCQUlS'ITIO"EJ efectud una
presentacian conteniende el detalle de los gastos de mantenimiento e i'ri\;!ersiones de la
planta de General Pacheco, Pcia. de’ Buenos Alres un informe conlemplando la
‘preduccion de la planta de General Pacheco en su situacion normal y en el caso de

que se produjera so!amente la marca "Laclal” correspondiente a ese m|smo mes y la

planilla con la evolucian de ventas de la marca "Lactal’, todo ello para eJ mes de abril -

de 2008. - o

e AR

Z! dia 19 de mayo de 2008 LAS PARTES efeCtuaron una presenta’éiéhlante esla
CNDC a fin de acompanfar el informe: emut\do por la COﬂSLi“OId AC NIELSEN sobre la.
situacicen del mercado de pan (bianco y negro) y de bolleria, a ﬁn de profundizar el

estudio del expediente de relerencia : e

H i
b

Con fecha 5 de junio cle 2008 el apuduado de PIERRE ACQUISIT ION efectud una

preseniacion conteniendo el detalie de.ios gastos de mantenimiento e mverswones de la
¢

planta de General Pacheco, Pcia. de. Buenos Alres un informe contemplando ia

produccicn de ia planta de General Pacheco en SLI situacion normal y?elw el caso de

que se produjera solamente la marca Lautal corlespondiente a ese m|smo mes y ta

pianilla con la evelucion de venlas de Jd=marca ‘Lactal”, todo ello para el nmes de mayo
oot ;.

de 2008, : - T

g

Con fecha 8 de julio de 2008 el apodemdo de PEERRE ACQUiSITION efectud una
presentacion conteniendo el detalle de lcs gastos de mantenimiento e- mversmnes de la

planta de General Pacheco, Pcia. de Buenos Alrec un -informe comemp!ando la

ORI

produccion de la planta de Generai Pacheco en su situacion normal y en el caso de

que se produjera solamernte la-mareca "Lactal” correspondleute a ese mlsmo mes y la
planilla con ia evolucion de ventas de ‘Ié-marca Lacta! todo ello para, e}_t mes de junio
de 2008. L L C T

Con fecha 11 de ulio dé 2008, funcionérios de eété-CNDC concurrleron ala F’Laﬂta de

BIMBC ubicada en el Pargue !ndustnat ce Pilar,- Provmma de B

recorrer Ias instalaciones, interiorizéndose del proceso de ploduccmn‘ y proceso de-

programamon dela pr lducmon y ent lega de los produclos aI!\ fabrlcados Los m;smos'_ re

fueron asistidos po\os

.KLII '

sponsabrres de cada planta "

uenos Alres a fin de_,_: '
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77. Asimismo, en idéntica fecha, los funcionarios de esta CNDC se conéhituyeron en la
planta de FARGO, ubicada en General Pacheco, Provincia de Buenos’ Alres a fin de
recorrer las inslalaciones y realizar una inspeccion occular de! proceso de produccion, y'
programacion de la produccion y entrega de los productes alli fabricados.
' . ) . ) En
78 En idéntica fecha, los funcionarios de ia CNDC hicieron lo propio €A la planta de

80.

81.

82.

83.

FARGO ubicada en el Parido de General San Martin. Provincia de Bueﬁos Aires, a los

mismos.fines que los anleriores.

Con fecha 21 de julio de 2008 el apoderado de PIERRE efecluo una présentacion ante

. &
esta CNDC informando sobre grados de avance en el proceso del concursc preventivo

de FARGO.

~a

Con fecha 23 de julic de 2008 LAS PARTES efectuaron una presen'térc-i()n ante esta

CNDC a fin de profundizar el estudio del expediente de referencia. i

5
L}

Con fecha 5 de agosto de 2008 el apoderado de PIERRE ACOU!SITIbN efectud una

presentacion conteniendo el detalle de los gastos de mantenimiento mversmnes de la
th

planta de General Pacheco. Pcia. de Buenos Aires, un informe c@ntemplando la
produccuon de la plania de General Pacheco en su snuamon normat y- .en el casc de
que se produjera solamente la marca "Lactal” correspondiente a ese mlsmo mes y la
planilla con la evolucion de ventas de la marca “Lactal’. lodo ello p_ara‘;.e_l mes de julio
de 2008, R fﬁ

Con fecha 15 de agosto de 2008 ! apoderado de PIERRE ACQUISITION efectuo una
presentacion informando sobre 105 grados de avance en ef Concuuso Preventwo de

FARGO. ' B ég

Con fecha 4 de septiembre de 2008 e apoderado de PIERRE ACQUI‘SITION efectud

una presentacion conteniendo el detalle de los gastos de mantemmento e INVersiones

de la planta de General Pacheco, Pcia. de Buenos Aires, un informe. coniemplando-la;
produccion de la planta de General Pacheco en su situacion normalzy en el ‘caso de:

que sé.produjera olamente la marca "Lactal’ correspondnenle a eseiamtsmo mes 'y 1a

; o .
planilla cehn la e,.{fo1 ciom\de ventas-ge la marca “Lactal”, todo eilo,para el mes de

T

I3

agosto de-2008. ‘ A E /ﬁ

—

16
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84. Con fecha 6 de octubre de 2008 el apoderado de PIERRE ACQUISITION efectud J‘rfa"
presentacion conteniendo el detalle de los gastos de mantenimiento e inversiones de la
planta de General Pacheco, Pcia. de Buenos Aires, un informe contemplando la
produccion de la planta de General Pacheco en su situacion normal y en el caso de
que se produjera solamente la marca “Lactal” correspondiente a ese mismo mes y la
planilla con la evolucién de ventas de la marca “Lactal”, todgo ello para el mes de
septiembre de 2008.

85. Con fecha 7 de noviembre de 2008 el apoderado de PIERRE ACQUISITION efectud
una presentacion conteniendo el detélle de los gastos de mantenimiento e inversiones
de la planta de General Pacheco, Pcia. de Buenos Aires, un informe contemplando la
produccion de la planta de General Pacheco en su situacion normal y en el caso de
que se produjera solamente la marca “Lactal” correspondiente a ese mismo mes y la
planilla con la evolucidbn de ventas de la marca “Lactal”, todo ello para el mes de
octubre de 2008.

86. Con fecha 10 de diciembre de 2008 el apoderado de PIERRE ACQUISITION efectud
una presentacién conteniendo el detalle de los gastos de mantenimiento e inversiones
de fa planta de General Pacheco, Pcia. de Buenos Aires, un inferme contemplando la
produccion de la planta de General Pacheco en su situacién normal y en el caso de
que se produjera solamente la marca “Lactal” correspondiente a ese mismo mes y la
planilla con la evolucién de ventas de la marca “"Lactal”’, todo ello para el mes de

noviembre de 2008,

87. Con fecha 14 de enero de 2009 el apoderado de PIERRE ACQUISITION efectut una
presentacién conteniendo el detalle de los gastos de mantenimiento e inversiones de la
planta de General Pacheco, Pcia. de Buenos Aires, un informe contemplando la
produccion de la planta de General Pacheco en su situacion normal y en el caso de
que se produjera solamente la marca “Lactal” correspondiente a ese mismo mes y la
planilla con la evolucién de ventas de la marca “Lactal”, todo ello para el mes de
diciembre de 2G08.

88. Con fecha 23 de anero e 2009, el apoderado de PIERRE ACQUISITION efectud una
presentacion a!_n__te la CNDC informando sobre el grado de avance del Concurso

17
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91.
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Preveniivo de FARGO, haciendo saber que con fecha 22 de d|C|embre de- 2008 se

homologo el acuerdo prevenlivo, pero se mantenia la inhibicion general de hienes.

Con fecha 6 de febrero de 2009 el apoderado de PIERRE ACQUISITION efeciud una

presentacion conleniendo el delalle de los gastos de mantenimiento - |nver5|ones de la

planta de General Pacheco, Pcia. de Buenos Airgs, un infor e coniemplando la -

produccion de la plania de General Pacheco en su situacion narmal y en el caso de

que se produjera salamente la marca "Lactal” correspondiente a ese m.lsmo mes y la’

planilla con la evolucion de ventas de la marca “Lactal”, lodo ello para elimes de enere

de 2009. : :

Con fecha § de marzo -de 2008 el apoderade dePIERRE ACQU%SIT[@I\I efectud una
presentacion conteniendo el delalle de los gastas de manienimiento mversmnes de la
planta de General Pacheco, Pcia. de Buenos Aires, un informe coi\temp\ando ja
produccion-de la "planta de General Pacheco en su siteacion normal y en el caso de
gue se produjera solamente ta marca “Lactal’ correspondlemc a ese mlsmo mes y la
planilia con la evolucion de venias de la marca “Laclal”, tode ello p,‘ara el mes de
febrero de 2009, ;
>
Con fecha 14 de abril de 2008 &l apoderado de PIERRE ACQUIS\leN efectud una
presentacion conteniendo el detalle de los gastos de mantenmimiento e mversnones de la
planta de General Pacheco, Pcia. de Buenos Aires, un informe con’iemplando la
produccion de la plania de General Pacheco en su 'situacion normal y en el caso de
que se produjera solamente 'a marca “Lactal” cofrespondlenle a ese m!smo mes v la
planilla con la evolucion de venias'de la marca Lactai toclo ello para ¢ el m‘es de marzo

é!

de 2009. - |

Con fecha 6 de mayo de 2009 el apodelado de PIERRE ACQUISI'HCSN efectud una

presentacion conteniendo el delalle de los gastos de mantenimiento e |nver5|ones de la

iz
planta de General Pacheco, Pcia. de Buenos Aires, un informe contemplando la -

.producmon de la planta de General Pacheco en su situacion nmmal y en el caso de &

1ismo MEes y
R .

que se produjera ﬁ\olal ente la marca “Lactal’ carrespondiente a ese§

planilla con la evplicior, de ventas de Ia marca "Lactal”, todo ello paraiel mes de abrll

de 2009. o y -:;,;,

'
i
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Con fecha 4 de junio de 2009 el apoderado de PIERRE ACOUISITICS"N efectud una
presentacion conleniendo el delalle de ios gasios de mantemmlento e mversmnes de la
planta- de General Pacheco, Pcia. de Buencs Aires, un informe contemplando ia
produccuon de la planta de General P’TChLCO en su situacion normal y en el caso de
que se produjera solamente ta marca “Laclal’ cowrcspondmnte a ese mlsmo mes y la
planilla con la evolucicn de venltas de la marca “Lactal’, iodo elio para el mes de Mmayo

de 2008.

Con fecha 6 de julio de 2009 el apoderado de PIERRE /—\CQUISITION efecluo una
presentacian conteniendo el delalle de los gastos de manlenumento e mversuones de ia
planta de Generat Pacheco, Pcia. de Buenos Alres un informe contemplando la
produccidn de la plania de General Pacheco en su siluacion normal y en el caso de
gue se produjera solamenle la marca “Lactal” correspondlente a ese mlsmo mes y la
planilla con la evolucion de ventas de ta marca “Lactal”, todo ello para ei mes de junio

de 2009.

Con fecha 29 de julio.de 2009 LAS PAE\'I ES se presenldlon a esta';CNDC a fin de

pProponer un  INVersor mlercsado CENTRAL DE PRODUCTOS * S A, sociedad
controlada por ANDRES LAGOMARSINO E HIJOS S.A. en ia Lompra de Ios ‘activos a

. ¢s
desinvertir. : Y

v

En virtud de la bresenlacién efeciuada, con fecha 2 de septiembre de 2009 esta CNDC

efectud un requerimiento aLAS PARTES.

Asimismo, con fecha 4 de-septiembre de 2009 esla ‘CNDC efeciuo un: requerimienlo al

oL

comprador interesado, ‘quien respondio parcialmente con fecha 18 de septlembre de
2009. - ' ;; :

El dia 23 de sepliembre de 2009 LAS FPARTES contestaron &l requedfﬁiento efectuado

oportuhamente nor la CNDC. . ot '

FL'

£| dia 28 de septiembre de 2009 el apoderado ce LAGOMARSING efecluo una nueva

P

.m"’"’\\ B

P
o i
. _’.»'/ . ) S . ;
i . L

presentamon ante 7 4 CNDE en relacion a lo solicitado.

B
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El dia 15 de diciembre de 2008 se recibio declaracion testimonial al Presidente del
Directorio de ANDRES LAGOMARSINO e HIJOS S.A. . ' -

Con fecha 22 de abrii de 2010 esta CNDC requiere a GRUPO BIMBO SOCiEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE y a PIERRE ACQUISITIONS LLC! que presenten

mensualmente la misma informacion que la que brindan perodrcamente a esle

~ organismo para 'a planta de COMPAN!A DE ALIMENTOS FARGO SA sita. en 1a

102.

103,

104.

Localidad: de General Pacheco y con re[acron a la marca La(,tal para Ia planta sila en e

la _Iocalrdad de San Martin, Pcia de Buenos Aires y para las maras Sacaan y Tngaro

.@' .
Con fecha .3 de mayo de 2010 el apoderado de PIERRE ACQU!SITI@N efectuo una
presentamon conteniendo el detalre de los gastos de mantenimiento e mversrones de la- -
planta de General Pacheco, Pcia. de Buenos Aires, un informe conlempiando la. 4
produccron de |a planta de General Pagheco en su situacion normal y en el caso de. B
gue se produjera solamenle la marca "Lactal’ correspondiente a ese mls mo mes y ia :
planilla con la evalucion de ventas de la marca Lactal" planilla con la evolucron de las{ .
ventas de -ja marca "Sacaan” {planla San Martin) y planilla. con fa evolucron de las KR
ventas de la marca "Trigero” (planta San Martrn) todo ello para el;mes de enero
febrerc, marzo y abril de 2010 vy el detalle de los gastos de manlemmlemo e

inversiones de la planta de San Martin para el afio 2010.

El dia 18 de | junic de 2010, LAS PARTES informaron & esta CI\IDC que Ias frrmas‘-‘. '7.'.'; :
ANDRES LAGOMARSINO E HLIOS S Ay CENTRAL DE PRODUCIOS SA yLAS-
PARTES habian decidido el dia 15 ce junio de 2010 dejar sin efeclo y no renovar el

I\/Iemorandum de Entendimiento preséntado oporiunamente a la CNDC el.dia 29 de.
julio de 20089, compromelrendose en consecuencia a presentar en breve un’ nuevo - .
comprador interesado para adquirir las marcas Sacaan y Trigoro, conJL%r%lamente con la

Planta ubmada en el Partido de San Martin, Provrncra de Buenos Arres &

£l dia 24 de junro de 2010 LAS PARTES informaron a la CNDC gue eI dla 16 de ;umo ‘
habian recrbldo de PANIFICADORA BALCARCE S.A. una Oferta para celebrar un '
Memorandum de Entennrmlemo no vinculante para adquinr las marcas Trrgoro y

Sacaan conjuntarh nie pon la Ptanta de San Martin, Provrncra de Buenos Aires.

i 20
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105. En ese sentido y considerando los cambios producidos en el mercado de panificacion
de pan mdustrlal desde el afo 2004 a la fe(,ha el dia 14 de Juilo .de 2010 los
apoderados de PIERRE ACQUISITION y GRUPO BIMBO efectuaron un presentacuon

anle la CNDC con una propuesta de mod|f|cauon a la desinversion Gportunamente

compromelida por ellas y aceptada por Resolucion SCT N° 131/04, consastente en ia N
transferencia a tos compradores mt@esados PANIFICADORA BALCARCE S.A . (en

édelante "'PANiFI.CADORA BALCARCE") v POSTRES BALCARCE S * en adelante
“POSTRES BALCARCE"), (en conjunto “LOS COMPRADORES"), cie-las- marcas *’

Sacaan y'Trigoro comuntamenie con la planta de FARGO ubicada en ei Parhdo de San

Martin, Provincia de Buenos Aires.

106. En ese sentido, acompanaron copia de‘la propuesia en firme para celebrar un o :
"Contrato de Transferencia de Marcas y Activos”, borrador del’ Contrato de Presiamon_ '
de Servicios Loglstlcos (a fin de garantizar la distribucion de 108 ptodu?tos dulante ure. .
plazo prudem:lal en los cuales PAN\FECADORA BALCARCE podra establecel por si
en forma tercerlzada su propia red) asi como un borrador del’ Contrato de Facon' (a
fln de mamener el equilibrio economico y financiero en la explolamon de los Aclivos

que constituiran la unidad del negocio por un plazo de cinco afos, denlro de &os cuales

podrén realizarse las acciones lendientes a reposicionar en el mercadio a tas marcas -
"Sgcaan” 'y Trigoro”, desarroliar nuevos producics Y emanzari el area de
Co:ﬂefcializa¢%én), detai!a‘ndo ademas los puntos prmccpa\es del negcfmo previe isto enf:.ijé-
dicha ofera. - 7 : ‘ ;; ' '
. . : ri

407. Cabe mencionar que PANIFICADORA BALCARCE esta relacionada ;c:on POSTRES_,E
B/—\LCARCE una empresa que parlicipa en el mercado de consumo masivo de;'
productos alimenticios bajo la marca “Balcarce”. mediante la idbflcaéIOT y venta de:?'
producios congelados (poslres) y secos (alfajores, galletilas, conltos pan dulce y "
budines. eﬁtre otros). ' _ r.__: | - E

£y

108. S|gulendo lo expuesto con fecha 20 de julio de 20 10 se presentaron fante esta CNDC" _

los apodefados de L\OS QOMPRADORES propuestos a fm de ratificar Io lnformado por . .

LAS PARTES. |- \\ AR . . E;
\ . -
A
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109. El dia 31 de. agoslo de 201C el apoderado de PIERRE ACQUES TION efectuo una

presentamon ante esta CNDC en relacion a la operacion aqui analizada.. -,
. 3
110. A fin de profundizar el andlisis de la operacion. con fecha 15 de septiétﬁbre de 2010 la
CNDC solicite a LOS COMPRADORES cierta informacion. .
I
: i
111. El dia 15 de sepiiembre de 2010 LOS COMPRADORES efectuaron un:a' presentacion
L
parcial ante esta CNDC, completando fa informacion solicitada el dia 22.dé septiembre
de 2010, ‘ : E
' o

112 Con fecha 7 de octubre de 2010 PIERRE ACQUISITION afectuc una presentacion.

esia GNDC en relacién a la operacion aqui analizada. ' he
| b

113. A fin de profundlzar el analisis de la operacion, ¢on fecha 26 de octu"q_re de 2010 la"
CNDC solicito a LOS COMPRADORES cierta informacion. , |

114. En el mlsmo cenlido. el dia 29 de octubre de 2010 se requmo a PIERRE
ACQUISITION y a GRUPO BIMBO cierta informacion relacionada con la presente

‘ o
operacion. S Y '
F.,f.
Fy _

115, El dia 5 de noviembre de 2010 LOS COMPRADORES efectuaron una presentac:lon en-
relamon a lo-pedido con fecha 26 de ociubre o

116 Con fecha 8 de noviembre de 2010 PIERRE ACQUISITION electud ur;fa presenlac;on:
en relacuom a lo pedido con fecha 29 de octubre. ' : ‘i

o ]

117 Tras analizar la presentacion efectuada el dia 11 de noviembre de 2010 gsta CNDC
solicito a PIERRE ACQUISIT!ON y a GRUPO BIMBO que brmde determlnada- .
informacion. ' _*fa R

Fir
118. Con fecha 16 de noviembre de 2010 PIERRE ACQUISITION efectud una presentacion -
- en relacién a Io pedido con fecha 11 del mismo mes y ano. '
!a
119. Tras analxzar la presentacign efecluada el dia 17 de nowembrz, de 2010 esta CNDC N

ES COPIA FIEL)
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120,cmwmcha3odenow@nmede20ujMERREACQUHNTM»«HEmuouhibmsanammeff’

informando la prorroga-del contrato de Transferencia de Marcas y Activos.
i

‘ . I

V. EVALUACION DE LOS EFECTOS DE LA DESINVERSION.

A s e

i
V. 1. EFECTOS DE LA OPERACION NO“:IFICADA ;
} 121. Los efeclos negativos de la operacion BIMBO- I'ARC:O detallados en el chtamen
(/ CNDC N° 395. se derivan en primer lugar del |ncremento de las pammpamones de
mercado con las que conlaria el GRUPQ BIMBO luego de adqumr_w.e! control de .
FARGO. ' - '

Ny

122. De aprobarse la operacion lal comb fue nolificada. la parlicipacion del GRUPO BIMBO -

pasaria del 20.6% a! 79% en el mercado nacional de pan blanco y nearo, y del 15% al ot

62% en el ‘mercado nacional de bolleria, ledo elio medido en volumentefectivamente . .-

producide en e! ano 2003".
123. Por ot|a parte, en el diclamen menuonddo se concluyd que la competenma entre fas ..

firmas que partlc:pan en el mercade '...se veria fuerlemenle les! onada dado que la® ~

operacioh podria significar la absorcion de fa empresa fider del mercado p0| ‘parte de!_ )

grupo comprador, resultando la conformacion de una empresa-que no enfrentana a -

(' ", ninglin competidor vigoroso, dadas las caracleristicas del resto de Ic.vh.'empresas gue -

e e T

actian en el mercado...". 3.
. " . ro. .

.. . . . . e . S - s
124 Con relacion a la compelencia enire marcas, la CNDC' concluyo gue, ; -las marcas ¢

Bimbo y Fargo que a parlir de la operamon pasarian a -eslar con{roladas por el_

GRUPO BIMBO, son ia primera y segunda opcion de los consumtdores ‘De esta_ .

manera, el aumento de precio de alguna de esias malcas podria resultar rentable para_,.'-

el GRUPO BIMBO, dado que un porcentaje lmportanle de los consumldores seria. |
:k . - . -
absorbldo por la marca que no incremento su precro ;

j ' v' , "“\

i
U lLos datos surgen de las pnw.n\'u ior\es realizadas por las purtes en el expediente principi |I u
BINMBO S.A. C V.Y COMP!\NI DEAL lI\LLf‘N TOS Y ARGO S.A S NQOTTFICALU ION p’\l{l 8

{CONC 419) - |

f
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125. Respeclo del analisis de barreras a la entrada, la CNDC concluyd que: * . la capamdad )

1286.

127.

V.2

128.

129.

130.

‘ociosa que presenlan las empresas |nvolucradas configura una S|gn|f|cal|va barrera a
la enirada a la produccion de pan industrial. La capacidad ociosa de estas empresas .

es en la actualidad, de aproximadamente un 50%‘ lo que habilita la; posublldad de.

responder estratégicamente, incrementanco rapidamente y a bajo costo su p reduccién

ante la entrada de un nuevo competidor, lo cual consliluye una barrena al mercado

endégena al GRUPO BIMBO". :ff
f

Finalmente, se liegd a ta conclusion de que “la operacion no generq;ganancias de -

eficiencia que mejoren el mteres econoemico general dado gue “[—fl“entomo paco

compeiitivo -gue- resullaria de 1a operacion no genera incenlives para xlas empresas'

conceniradas a lrasladar tas ganancias de eficiencia a los consumdo_res,:_,_

~.==-

Teniendo en cuenta ios argumentos -esgrimidos anteriormente, esta CNDC considero

que "..la cperacion restringiria significativamente Ia competencua en 108 mercados de .

pan blanco y negro por un Iado y de bolieria, por €l otro...", vy torgarla al GRUPO g

BIMBO la p05|b|lldad de eJe rcer su poder en cada uno de esios mercados
3

[
e

i ’ -

EFECTOS ESPERADOS DE LA DESINVERSION ORDENADA T

Con fecha 3 de Septxembre de 2004, LAS PARTES ofrecieron a esla CNDC un
Compromisoc de Desinversion gue tenia por fmahdad preservar las condnc&ones de.

competencia en los mercados afeclados y lograr de ese modo |

operacion. R

:

: . ST
E! Compromiso referido consiste basicamente en la iransferencia, dentro de

LIPS .
determinado. plazo. deruna unidad de negocios (el "Negocio a Desinvertirt} a un
! ,

comprador aplobado p0| la CNDC

k,;'
_ : i
El "Ne_tgocio:a Desinvertir” conforma una uni dad cie negocios viable y en marcha de it

o

prodiiccion v corﬂn?\uall zacion de ios pxoductos paniflicados mdustnales cuyos:ﬁ

componenies esencla

k

is éﬁin Ios~5|gu|emes

i
3
-
*
-
&
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" mercados involucrados. ..’
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a) La marca denominada “Lactal”, actualmente comercializada por FARGO, incluyendo
todos los derechos que LAS PARTES posean para el uso de la mismaiy los regisl'ros

respecto de las formulas para la elaboracion de los productos comercializados bajo

gdichas marcas.

) | | i
b} La planta de produccion de pan induslrial ubicada la Ruta Panameﬂcana y Marcos

Saslre, en la Localidad de El Talar de Pacheco. Provincia de Buenos Aires, (en
adelante "LA PLANTA") incluyendo e! inmueble y todas ias maqumarlas e instalaciones

que al momento de la celebracién del Lonhalo permiten la cperacian de cl|cha pianta.

c) Un sistema de Distribucion de pan industrial apropiado para la conwb‘rcializacién de

los productos marca "Lacial’, incluyendo todos los activos langlbles" mtanglbles ¥
i

sistemas necesarios para la distribucion de los produclos mencronados a los

comercios minorisias. ;_

En el Dictamen de subordinacion esla CNDC expresd que .. El Negocio a Desinvertir

mcluye la mejor planta p:oduciwa que en la actualidad posee FARGO, y ia marca mas

_mportante de dicha empresa, aparle de la propia marca Fargc.." Y que ..De esle

modo, el Negocio a Desinvertir contaria con uha capacidad de pr‘OduCCldh inicial -
estimada de 24.045 Toneladas/afno de pan, y de 8.201 Toneladas/ano de bolleria, que:

a la fecha del dictamen representaba a p;ommadamente el 39% de la capamdad {otal

de FARGO para pan y el 31% para bollgria...”.

: . . . .
En cuanto a la marca, esta CNDC sosluvo que: "...la marca resultral un elemento

esencial para el nuevo entranie ya que esla conslituye una barrera a .Iasenlr.ad.a a2 los

H

Mas especmcamente dijo esta CNDC gue: *...Dada la alla concentracion gue habria en

el segmento de primeras marcas, ia dnica via para gue se restablezcan las
condiciones de competencia en el mercado es que alguna de las segundas marcas

ascienda a% segmento de primeras marcas 0 Jue tenga sufucneme |mporianc:|a para

kmitar el posuble aumente de estas pmmeras marcas. Para ello, es necesa; o que la

"v

marca del entrante sea unk marca con suficiente parlicipacian en los mrercados como -’

para lograr. su ascénlﬁ apido con +Na mversmn |azonable en promocmnes
.

\
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"...considera aprop|ado que sea la

134 Por las razones expresadas precedenlemente se
marca. Lactal fa que forme parte de fa unidad de negocios a desinvertir. .", ya que
*...Esta marca es la mas importante en el segmenio de segundas marcas con una

participacion del 13,1% en pan blanco y negro y del 16,2% en bolle,ria.‘."j_

135. Ademas se afirma en.el Dictamen: ", Lactal cuenla con una anligliedad significativa en
el mercado argentino y representa el nombre genérico del pan induslriai, por lo que ta

firma entrante podria hacer uso de estas ventaJas para repositionar | Ja marca a un

costo menor que el que deberia afronlar ei nuevo enirante para lanzar una marca

.-’-";; :
L, desconocida al mercado...”.

136. Por todo lo expuesto, sosluvo esta CNDC en el Dictamen de submdmamon que: .. .la
marca Lactal, en manos de una empress lndependlente de LAS PAR’I ES, podria
disciplinar el posible ejercicio de poder de mercado gue esias ulhmas pudieren

. practicar en el segmento de primeras marcas. . : J;i;

137. También se destaca que "...la transferencia del Negocio a Desnnvemr,guarda ciera

proporcion: con el incremenio de palliCIDaCIOﬂ gue experimentan Ias empresas

invclucradas como consecuenma de la operacion notificada (muemmto que equwa!e a-

la participacion actuat del GRUPO BIMBO de 20,6 % en el mercado de. pan y de 15 %

) en el de baolleria). ..” o

LJ . 138. Por toda elio la CNDC considerd que: “...la transferencia del Negocio &/Desinvertir a

34
- un compettdor wgoroso e independiente mantendria las condicicnes dewcompetenma

exislentes en los mercados de pan y bolleria con anteriondad a la presente operamon Y.

par lo tanto consmuye un remedlo adecuado

3
LI

IV.3 PROPUESTA MODIFICATORIA A LA DE DESINVERS!ON PRESENT/—\E)A'POR LAS

R

PARTES

T

P
P
l‘
?

T

(g/ meodificaciones  al

26 &
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139. El 28 de marzo de 2£)‘ 8 LAS\PARTES sdlicitaron que esta CNDC evaerj;;una serie de }
o

ﬁ{wpromisxo. prepyesia cuya aprobacion quedo’isujeta a la.

e e e et @ i
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presentacién de un proyecto integral, que incluyera al comprador y al contrato de venta

del “negocio a desinvertir”.

140. £l 14 de julic de 2010, LAS PARTES presentaron una oferta en firme, formulada por la
firma PANIFICADORA BALCARCE S.A., oferta que fuera ratificada por su

representante, el 20 del mismo rmes.

141. Las presentaciones incluyen una copia del “contrato de transferencia de marcas y
activos” y de dos contratos adicionales (uno de ellos de servicios y otro de produccion
a fagon) gque la compradora considera necesarios para la iniciacion de sus actividades

en el mercado de pan industrial.

142. También se incluyen balances de las empresas del grupo comprador, el Curriculum
Vitae de sus accionistas y directores, una reseha histérica de la trayectoria del grupo
comprador en mercados adyacentes y un plan de negocios para el desarrolio del

negocio a adquirir.

143. Con el fin de reunir todos los elementos de juicio necesarios para evaluar la propuesta
presentada por LAS PARTES, con fecha 15 de septiembre de 2010, esta CNDC

solicitd a la compradora informacion adicional relativa a su grupo comprador.
V.3.1. CAMBIOS EN EL NEGOCIO A DESINVERTIR

144. Como se indico en el apartado IV.2., EL COMPROMISO establecia que, como
condicién para la aprobacion definitiva de la operacion objeto del presente dictamen,
FARGO debia transferir un negocio conformado por: i} las marcas LACTAL, i) una
planta de fabricacién de pan industrial, propiedad de FARGO, ubicada en la localidad
de El Talar de Pacheco, y iily un sistema de distribucién adecuado para fa distribucion
de los productos transferidos, EL NEGOCIO A DESINVERTIR.

145. La transferencia de! "negocio a desinvertir’ debia hacerse efectiva en un plazo no

mayor a 6 meses desdf—i la fecha en la que FARGO recuperase la capacidad u
(; obtuviese la autorizacion 'u‘@iciaﬁeara disponer de los activos antes mencionados.

U~ Y \
.:‘\ % 1 7 L
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146. Como ya nos refiriéramos, con fecha 28 de marzo de 2008, LAS PARTES notificantes
realizaron una presentacion, solicitando a esta CNDC una serie dé cambics en. el

contenida del compromiso.

;
147. Los cambics solicitados consistian en el reemplazo de a marca "Laclal” por las marcas
"Sacaan” y "Tngoro”. y de la planta ubicada en el Talar de Pacheco por la planta

ubicada en la localidad de San Mar(ih.

148. De acuerdo a lo indicado por LAS PARTES. entre el aia 2003 en el qde fue ofrecido el
: E compromiso y el afio 2008, numerosos cambios se habrian producido en ef mercado

de pan industrial

149 £n primer iugar, indican LAS PARTES, se produjo un fuerte crecimienlo en las venias
dge pan industrial. lo cual motivd una caida en la capacidad ociosa, d‘e‘:sde un nivel del
B0% de la capacidad inslalada a la fecha del compromisc a niveles del 10% en el aho
2008. Esto contribuyd, en opinion de LAS PARTES, a dituir [a preocupacion que esta
CNDC expreso en su Dictamen de Subordinacion. respecto de ia importante barrera a

la entrada que dicha capacidad ociosa representaba.

150. LAS PARTES argumentaron también gue Ia segunda barrera a la entragda con5|derada

por esta CNDC estaba dada por la emstenma de marcas lueries., 1

. 161. En este senlido, dicen LAS PARTE‘S que fa CNDC dividic el merc%a}‘doen" pfimeras
L’ i marcas (Bimbo_y F'argo), y sequndas marcas (Laclal, Sacaan, Trigorcﬁ.ﬁy_La Saliena). vy
| que sostuvo que la marca "Lactal”, e'n manos de un NUevo entrante-ien'ia la- entidad
suficiente como para restablecer los niveles de competencua en el mercado del pan'

industrial.

R .

152. En apoyo de lo anies mencionado, LAS PARTES sostienen gue ellcrecimlenio del
mercado de pan fue capitalizado espécialmeme por las segundas marcas. pudiengio
observarse que la parlicipacion de Sacaan crecié un 76% ente 2003'-y-2008, y ia de

Trigoro lo hizo en un 48%, mwentras que la de Lactal se incremento solo un.5% vy la de

Bimbo se redujo /\ \ co : :
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En el mercado de bolleria, manifiestan LAS PARTES que el creCJmi'erj__i:o de "Sacaan” y
"Trigdro" para el mismo periodo fue de 128% y 19% respeclivamente, medido an

foneladas.

En sintesis. LAS PARTES considéran que las marcas "Sacaan” y "Trigoro”, " . .con su
7% de pariicipacion en conjunto del mercado de pan medido en toneladas y el fuerte
crecimiento de que han demoslrade ser capaces en los Ullimos anos, constituyen dos

segundas marcas que son una allernativa de desinversion méas que razonabie a los

. L. W - e
fines de la Comision...". i

.-;

fﬂ

. También argumentan que: ".. la.marca Lactal, con su parlicipacion de+l 13.8% medido

en toneladas, es mas grande que la marca embiema de nueslra compama -Bimbo, ia
cual representa hoy un 13.6% del mercado de pan. En ofras palabras gla desinversion -
de Lactal se ha tornadec hoy, considerablemenle mas gravosa de lo que era en el ano

2003...". K

. Finalmente, como ventaja de esla propuesta, LAS PARTES mencionan el hecho de

que “...el comprador contaria con dos marcas en lugar de una, a Iaﬁora de definir
estrategias de posicionamiento en el-mercado: precios. canales, publlco etc Esto le

permitiria mayor flexibilidad para competir lanto con la companla fus:onada cemo con

~las marcas propias de los supermercados.. ”

En lo gque respecta al reemplazo de-la planta de El Talar de Pacheco [:30r la planla de
San Martin, LAS PARTES advierten que: " 'Iva"produccic)n de las m'ércas Sacaan y
Trigoro en la planta de Pacheco implicarian una saluracién en pan de: tan soic el 33%
de la capacidad inslzlada de dicha planta, es decir, sole uno de los tres tumos pnosibles
de produccion. E‘Sto implicaria gue el nuevo entrante deberia Soportar aLtos costos fijos
de operacion, con el correspondiente impaclo en la:rentabilidad de la c_gmpaﬁ-ia. Por el
contrario.. fas marcas Sacaan y Trigorb preducidas en la planta de Sé;h Martin-darian
una saturacion del 50% en pan y del 60% en bolleria, Ios cuales son valores que
permilen una adecuada opergcion. Y ademas un ampllo margen de cremmlenlo sin

necesidad de inversi s adicid ales...
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(V.3.2. El CONTRATO DE TRANSFERENCIA DEL NEGOCIO A DESINVERTIR

158. La clausula 7.2, del COMPROMISO eslablece que: ".. El Comprado'r“'y el Conlrato de

160.

161.

162.

Venta estaran sujetes a la aprobacién de la Comision. Dicha aprobacién versara
exclusivamente sobre el cumplimienio del Comprador de los reguisios previsios en el
articulo 7.1 vy, con relacion al Contralo de Venla. anicamente quégsus {erminos vy
condictones cumplen con el objetivo de manlener la compelencia en el mercado de

pan induslrial en el marco def Compromiso y de la Ley 25.156.,.".

3. Con fecha 13 de Julio de 2010, Compania de Alimenlos Fargo S.A.. Panificacion

Argentina S A y Establecimiento Elaborador de Alimenics Sacaan de Argentina S.A.,
recibieron de Panificadora Balcarce S A "una oferta en firme para adquirir el negocio a
desinvertir propueslo, es decir las marcas "Sacaan” y "Trigaro”, como asi tambhién la

planta de San Marlin,

El “Contraio de Transierencia de Marcas y Acfivos” propuesio, que luce a fs. 3188 de
estas acluaciones, prevé la transferencia de Ioé' activos, junlo con ids elemenios y &l
personal necesario para ser operados regularmenie. incluyendo maquinfarias. formuias,
cerlificados, registros de establecimiento y de productos, lifulos. fwabilitaciones y

PErmMIsos.
i

A opcion del comprador y en forma simultanea a la transferencia de los activos, se
suscribiria un contrato de prestacion de servicios logisticos y un contrato de Fagon por
el términa de cinco afios. Y a opcion de |z vendedora un conlralo de:’locacic’ﬁn sobre
parte de la planta de San Marlin.

El "Contrato de Servicios” estipula que FARGO, por sio a !ravgs de sus lransportislas
y sU red de comeluallzacnon lercerizada. prestaria un servicio |nlegral de logistica,
compromellendose FARGQO a distribuir 10.500 tn. anuales de pan y bolleria .de las
marcas “Sacaan” y "Trigoro" duranle los dos primeros afos. 8400 tn. awales durante

el tercer ano, 6.300 Toneladas anuates durante el cuario ano y 4200 ioneladas

anuales durante el quif_r\l‘?ﬁo_

I:\.
\
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Ef precio por bandeja a pagar por el servicio de distribucion esia basado en los coslos

-1
de distribucién de FARGO, con mas una utilidad del 10%

s

. Bl Conlrato de Servicios podra ser dejado sin efeclo en cualqd'i'er momento, a

instancias del comprador, permitiendo a este comercializar los productos a través de

una red controlada por &l mismo. o

Bl "Contrato de Fagon” eslablece que el Comprador elaboraria en la planta de San
Martin al menos 3.500 loneladas anuales de pan y bolleria para los ve_ﬁdedores, con la
posibilidad de incrementar dicho volumen en 2.000 en la medida en'qL_Je'se den clertas

condiciones.

? .
La opcion del contrato de locacion, y en lo relerente a esle anélisis, esﬁtablece que de .
ejercerse la opcion, cualguier de las dos partes pueden rescndir el qdmtralc_) localivo.

notificando tal decisiéon con una antelacion de 90 dias.

IV.3.3. EL COMPRADOR

167

168.

La clausula 7.1. del COMPROMISO establece que: .. A fin déf mantener las
condiciones de competencia en los mercados alectados, el comprador debera cumplir

los siguientes requisilos: a) Ser independiente y no tener ningdn tipo de vinculo

societario y/o economico cor las Parles: y b) Tener recursos financieros, y acreditar

idoneidad e incentivos para mantener y desarroliar el Negocio a Desinvertir, como un

competidor vigoreso de las Partes en los mercados de pan industrial y bolteria...” :

La clausula 7.5 eslablece que: " .para la aprobacion a.que se refiere "e_l punto 7.2, la
Comision debera verificar que el Comprador cumpla con los requisitos" establecidos v
que el Negocio a Desinveriir se (ransfiera de manera consislenle con &l Compromiso.
A fin de dar cumplimiento con lo descrilo precedentemente la Comisionipodra ordenar

las diligencias que considere procedenies...”

. La compradora propuesta es la empresa Panificadora Balcarce S A- una sociedad

.

constiluida en la RepiBiica Argentina, controlada conjuntémente, segun manifiestan
. SN .

-

los mismos, por la fam!ilia“ﬁana ria (Marip Anionio Sanabria 24.5% y :Matias Alberto
| .

1

(S }

-
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Sanabria 24,5%). y el Sr. Juan Jose Gallea (indirectamente a traves de la empresa
Magnum Sahores Argentina S.A.). Asimismo cabe destacar que el gerenuamlento se

encontrard a cargo de POSTRES BALCARCE S A

La familia Sanabria controla también a las siguienies empresas:
+ Postres Balcarce S.A., empresa dedicada a la fabricacion y verita de alfajores,
i

postres, golosinas v olros productos relacionados.

o Corrientes 802 S.A., empresa cuya aclividad principal es |a venta de servicios de

confiteria. : ' i

¢ Distribuidora Sanabria S.A., New Site S.A. y Sanma S.A., iodas'ellas empresas

dedicadas a la disiribucion de diarios y revislas, y
‘ o
°  www.com.ar S A, empresa cuya actividad principal es la venta de servicios de

internel y telecomunicaciones. : -

Por su parte. 'el Sr. Juan José Gallea controla a la empresa Ma_:gnum Sahores
Argentina S.A., empresa cocontrolante de Panificadora Balcarce S.A. y mantiene

ademas, una a parlicipacion del 50% en la empresa Venture Capital SIA.

: L
Panificadora Balcarce S.A. se encuentra organizada con un direclorio uniperscnal cuyo
titular es el Sr. Juan Jose Gallea y supiente ei Sr. Mario Antonio Sanatﬁ'ria. Este ultimo,
junto a su padre y su hermano aportarian la experiencia y lrayeclona en el segmento

de mercado y en la dislribucion de productos

En el afo 2002 los Sanabria se hacen cargo del negocio BALC'-;?\RCE que se
enconiraba en quiebra a dicha fecha, constituyén la empresa FPostres Balcarce S A y
bajo esa razon continuan fa expliotacion de los produclcs de las marcéé BALCARCE.
BALCARCITO, VENECIA, DUOMO v PANNEDOLCE CoOMo asi lambi;én de la plania

de produccién. depdsitos, sistemia de distribucion y puntos de venla de'i;megocio antes

mencionado. - \
it
i
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La familia Sanabria le da un fuerte impuiso al negocio- BALCARCE posicionandola

como un importante jugador en su segmento de mercado.

Luego de ccho afos de gestion la empresa cuenta un amplio porfolic de productos que
incluye una linea de congelados (poslres) y'una linea de secos que incluye alfajores,

conitos, gallelitas, enlre olros muchos preductos. i

Los nuevos propietarios del negocio BALCARCE desarollaren un IWUE.\;’O concepto, que
reemplazaria al tradicional de la firma delinido como venta de souvenirs alimenticios
para los veraneantes de la cosla allantica. Bl nuevo f;onceplo. c_ljyo objetive era
desestacionalizar el consumo de los productos BALCARCE vy expéndifl‘o- a todo el pais.

se apoya en el MODULO BALCARCE CAFE.

En el afo 2003 la empresa contaba con 11 punlos de venia. Hoy la.-empresa cuenta
con 14 locales propios y 37 franguicias ubicadas en las ciudades dé Mar del Plala,

Pinamar, Villa Gesell, San Bernardo, San Clemenle Santa Teresﬂa Tandn Ciudad

Autonoma de Buenos Aires, Marlinez, Olivos, Avellaneda y San Martm San Fernando

del Valle de Calamarca. Puerto Madryn, Comodoro Rivadavia, Cordoba San Salvador

de Jujuy, La Rioja, Mendoza, Salla, EI Calafale, Santa Fe. San Luis’ y San Miguel de

i

1
P

Tucuman.

Este nuevo concepto logré la aceplacion del publnco permitiendo la: expanmon de la
cadena a las ubicaciones mas estralegicas del pais y el conlinuo desarrollo de nuevos
productos para la cadena de calelerias. tales como caleés especiales, galletilas,

postres batidos y diferenies productos asociados a la marca BALCARCE.

IV.3.4. EL PLAN DE NEGOCIOS PROPUESTO POR EL. COMPRADOR

179,

180.

5y

. . . .- 11 ..
La empresa compradora presentd ef plan de negocios para los activos adquiridos, que
i .

luce a fs, 3810. a fin de que esta CNDC pueda evaluar la aptitud c:t‘)"m'petitiva de ia

misma. - ]

{ Pt

\ [

El objetivo propuesto erf gl m ncmnado plag es (,onvertlr al (,omprador en "un jugadaor

i
relevante en el IT\EICSdO\d la niﬂc'-:\agon ind usﬂﬁal en la Argentina”.
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81. Las proyecciones econdmico-financieras aportadas revelan las principales metas, entre

183.

184.

185.

las cuales, cabe destacar las siguientes:

a) Metas de venlas: se proyecta un-crecimiento de las mismas para el periodo 2010-

2017, del orden de 7% anual acumulado-en volumen, y del 2D°/o‘§cumu!ado anual
en pesos, En valores absolutos, esto implica llevar el volumen de ventas de las
actuales 12.555 TM a 17 750 TM en 7 anos, y las venias netas de ias actuzales $51
millones anuales aproximadamenie a $194 millones en el mismo périodo

El crecimiento de las venlas de las marcas Sacaan y Trigoro seria un poco mayor
{del orden del 11% anual acumulado en volumen. ya que en el ano 6 el ptan tiene

previsio discontinuar la produccion a fagon de 3.500 TM para las vendedoras.

_Para el cumplimiento de das melas antes resenadas, la cor‘npraddra ha fijado una
estrategia basada en los siguientes puntos: '
a) Desarrollo del porfolio de marcas
b) Incorporacion de nueves preductos " :
c) Desarrollo de nuevaos canales de distribucion :
d) Conslruccion de una red nacicnal de distribuidores ' ‘E
Las metas de ventas de los productos SACAAN y TRIGORO se Iog*rarian gracias a
una inversien en marketing del orden de los $2.8 millones paré_fel primer ano,
incrementada a una tasa del 3% anual acumulada en los anos siguientés.
Respeclo de ta politica de precios el plan prevée un crecimienio de:los mismos por
debajo del IPC durante los primeros 3 afos y eguivalenles al 1PC durante los anos
siguientes. , _
El crecimiento de la produccion previsio en el ‘plan cie_ Negocios No- requiere un
incremento en la capacidad de la planta, ya que {a misma, operando los tres turnos en
las dos lineas de produccién pedria proeducir hasla un volumen de 20.482 TM anuales.
Por ello el plan de negocios prevé un incremente de la wlilizacion de la capacidad
instalada medianle la mcmporacmn progresiva de iurnos, partiendo. de 2 turnos por
linea el primer afo. pa\r\a alcahzar los lres tumoe por linga en los dos ultlmos ancs -
proyectados. ; j \ N *
' 4 ' -
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Es por lo hasta aqui expuesio que podemos concluir que dadas las constancias
obrantes en eslos actuados que PANFICADORA BALCARCE S.A., resulla ser
independiente y no tiene ningun tipo de vinculo societario y/o .econc'nmico con LAS
PARTES, como asi también cuenla con los recursos e idoneidad para maniener y

oo

desarroliar el "Negocic a Desinverlir”.
EVALUACION DE LAS MODIFICACIONES A LA PROPUESTA DE DESINVERSION

En el presente apariado se analizara en qué medida la propuesta de modificacion de
desinversion recibida por esta CNDC el 14 de julio de 2010, la qqé sumariamente
consiste en transferir a la firma Panificadora Balcarce S.A una un;iidad de negocios
compuesta por las marcas "Trigoro” y “Sacaan”, y la planta de producﬁién prbpiedad de
FARGQO ubicada en la localidad de San Martin, conslituye un remedio adecuado para

subsanar los efeclos negativos sobre la competencia de la operacion nolificada.

A tal efeclo, se examinara la nueva conformacion del negocio a desinvertir. incluyendo

a las marcas "Sacaan’ y "Trigoro”, v la planta de San Maitin, el comprador y el plan de
. ' - i

negocios. _ y

Cabe tener presenle en esta instancia que las modificaciones propuestas al

_ compromiso,. que seran aqui analizadas obedecen -segun manifestaran las propias

190.

partes- al cambio de circunslancias. siendo éslas las que molivaran el analisis gue dio
lugar a la formulacidon del original compromiso ofrecido. en el marco del expediente

principal y aceptado por Res. SCT N° 131 del 23 de septiembre de 2004.

En tal sentido, no puede olvidarse que el anaiisis det anterior comp?omiso propuesto
por las paries va fue efectuado en su operlunidad habiendo permitido su cabal y
completo cumplimiento reslaurar los problemas, de competencia que a operacion
analizada traia a Ioé'mercados.'Debe quedar claro, entonces. que lé;s meodificaciones
propuestas al compromiso alleran las condiciones oportunamenie esludiadas vy
acepladas por la Aupt‘?ridad de Aplicacion y en consecuencia im'péjctjan directamente

sobre las soluconés FPor 18l motivo, esla Comisién Nacional estima gue debe
! N

¢

. balancear ias condlcfonéq impueslas a fm de lestaurar ta siluacion de compelenua En
Y
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fai sentido se impondran nuevas obligaciones a las partes vendedoras a fin de
' .

;
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compensar los cambios propuestes

La desinversion de la planta de San Martin.

191,

192.

193.

En cuanlo al analisis concreto, se advierte que la planta de San Martin, propuesia por
las partes en lugar de la plania def Talar de Pacheco. es mas chica teniendo en miras
la capacidad inslalada y Lay - Out, sin embargo liene la venlaja d.?. contar con una
linea dual que sirve para iabricar pan o bolleria; Atribulo due implica 9;0|1iar con mayor
flexibiidad operaliva para cubrir las necesidades del comprador. Consta de una linea
productiva de pan, con un rendimiento estimado de 68,17 Kg/Hora hdmbre, y una linea
producliva dual, con un rendimiento eslimado de 83,46% Kg/Hora hélgwbre para pan o
43,75 Kg/Hora hombre para bolleria. Asimismo, dicha plania se encuentra sita en ta
calle Saenz Pena 1766, Villa Maipu, Parlido de San Martin, y condlituye un punto

siralegico para realizar las tareas de disiribucion a través de 'i%ls instalaciones

emplazadas en forma anexa a fa planta.

Ahora bien, cabe destacar. que la eleccién de fa planta del Talar de{l! Pacheco, en el

cempromiso inicial de desinversion. se realizo en el marco de una elevada capacidad

ociosa de mercado. En particular, la capacidad ociosa conjunla de las empresas a

fusionarse era de mas del 50%. .

Como consecuencia del crecimirento experimenlado por el mercado durante los afos
posteriores, la capacidad ociosa de las empresas a fusionarse se redujo en forma
considerable alcanzando valores por debajo del 10% . En conse‘cuenéié y leniendo en
cuenta un’ conlexto de escasa capacidad ociosa, no le resuliaria ;rentébie a LAS
PARTES, incrementar rapidamente la produccion’ frente a la entrada de un r_wuevo'
competidor, debido a que tal estralegia solo seria posible realizando nuevas
inversienes y por lo tanto no resullaria faclible como respuesla inmediata. De esla
forma en las actuales condiciones de produccion de las marcas de Bimbo y Fargo se
encuentra viriualmente diluida uwna de las principales barreras 2 la entrada

3

oportunamente ldennhcadas en el d:clam en de esta Comision Namonai























































