N° de carpeta: 358

N° y fecha de dictamen: 306 del 24/1/02

Empresas involucradas: The Home Depot Argentina S.R.L. e
Hipermercados Jumbo S.A.

Mercado Relevante: Mercados locales de comercializacién de productos
de ferreteria, pinturas, ceramicos, Ventilacion y Aire Acondicionado,
Muebles, Materiales de Construccion, Electricidad e Illuminacion,
Aberturas, Plomeria, Bafos y Cocinas, Revestimientos de pared y pisos,
Jardin y Electrodomésticos y calefaccion.

Resultado: Aprobada.

La operacion consistio en la compra por parte de Hipermercados Jumbo
S.A. a Home Depot Internacional, Inc. y The Home Depot, Inc. del 99% y
1%, respectivamente, de las cuotas partes de The Home Depot
Argentina S.R.L. Hipermercados Jumbo S.A. controla a Cencosud S.A.,
empresa dedicada a la explotacion de hipermercados Jumbo, Easy,
Shopping Centers y los parques de diversiones Aventura. Tanto Easy,
como Home Depot, son homercenters; es decir, negocios destinados a la
comercializacion de productos para la mejora, reparacion y decoracion
del hogar.

La operacion no implico la transferencia de la marca “The Home Depot”
para que Cencosud la utilice en la Argentina, sino la ampliacion de
Easy, un competidor que ya tenia actividades en la Argentina, mediante
los locales de The Home Depot. De esta forma, la operacion de
concentracion, establecia relaciones horizontales entre las partes.

La primera cuestion a resolver fue determinar si los homecenters
actuaban en distintos mercados (ferreterias, maderas, ceramicos, etc.) o
si constituian un mercado en si mismo, cuyo rasgo definitorio es la
venta en un mismo lugar de una multiplicidad de rubros (es decir, una
canasta de productos).

Del andlisis llevado a cabo por esta Comision, se concluyé que los
homecenters no constituyen un mercado en si mismo. Para llegar a tal
conclusién, fueron considerados una multiplicidad de factores vy
diferentes fuentes de informacion, destacdndose entre ellas una
encuesta y/o estudio de mercado, diseflada en conjunto con la
Consultora CCR Information Resources y las audiencias testimoniales
con los principales actores del sector.

Dada la variedad de productos comercializados simultdneamente por
las empresas notificantes, se opté por considerar la siguiente
clasificacion por rubros o segmentos: Pinturas, Ceramicos,
Revestimientos de pared y piso, Maderas y Placas, Ferreteria y
Herramientas Eléctricas, Plomeria, Electricidad e Iluminacion, Muebles,
Jardineria, Aberturas, Bafios y Cocinas, Electrodomésticos y
Calefaccion, Ventilacion y Aire Acondicionado, Materiales de
Construccion. Cada uno de esos rubros es un mercado relevante del
producto, en el que participan los distintos formatos que ofrecen el



producto del que se trate: comercios especializados!, formatos
intermedios? y grandes superficies3.

La segunda cuestion a resolver fue la definicion del mercado geogréfico
relevante. Para ello, se consideraron fundamentalmente las
posibilidades de sustitucion por el lado de la demanda. En la presente
operacion de concentracion econémica se evalu6 el comportamiento de
los consumidores de los locales de Easy y Home Depot para determinar
la distancia que ellos estan dispuestos a recorrer en procura de los
productos involucrados.

El mercado relevante se definié como local: a los efectos de realizar las
compras de materiales de construccion, de productos para refaccionar
el hogar, electrodomésticos, muebles, productos de jardin, etc., el
consumidor no puede sustituir a los comercios que se encuentran
ubicados en un radio cercano de su hogar por otros localizados en areas
geograficas distantes. Considerando estos aspectos, la CNDC establecio
para cada local de Home Depot objeto de la presente operacion una
zona de influencia, la cual fue definida como la zona desde la cual los
consumidores pueden acceder en vehiculo a cada uno de esos locales
en un plazo no superior a los 20 minutos.

En base a la informacion presentada por las partes respecto de las
distancias y el tiempo de transporte entre todas las combinaciones
posibles de sus locales, y del procesamiento de dicha informacién por
parte de esta CNDC, los mercados geograficos relevantes en los que se
analizo el impacto de la operacion de concentracion economica fueron
los correspondientes a el area circular cuyo radio es de 9 kildbmetros en
Capital Federal y 13 kildmetros en Gran Buenos Aires a partir de cada
local de Home Depot. Dentro de esa area, debido a que alli los
consumidores pueden acceder en automovil a los locales de Home
Depot en un plazo maximo de 20 minutos. De la definicibn anterior
surge que existen cuatro mercados relevantes, dos ubicados en la
Capital Federal (Warnes y Barracas) y los otros dos en el Gran Buenos
Aires (Quilmes y Don Torcuato).

A través de diferentes procedimientos y supuestos, esta CNDC estimo
las ventas de cada uno de los mercados relevantes definidos, y a partir
de ello, se determiné los market shares de las empresas involucradas,
resultando los mismo poco significativos en cada uno de los mercados
analizados. Por lo tanto, esta CNDC, concluydé que de concretarse la
operacion notificada, no se producirian grandes aumentos de
participacion de mercado en las areas geograficas consideradas.

Adicionalmente, esta CNDC analiz6 el grado de saturacién de los
mercados relevantes analizados, y concluyd que en comparacion con los
mismos mercados en paises mas desarrollados, el formato de

! Consideraalos comercios“de barrio”, especializados por lo general en un solo rubro.
2 Incluye alas cadenas de comercios especializados y pueden especializarce en alguno o varios rubros.
3 Incluye alos homercentersy alos hipermercados que slo ofrecen algunos de los rubros invol ucrados.



homecenters en Argentina presenta un escaso desarrollo, con elevadas
tasas esperadas de crecimiento. Ello implica que aun cuando se
fusionen las dos principales empresas del formato homecenters, su
participacion relativa al potencial de desarrollo de este sector es muy
baja.

Al analizar las barreras a la entrada, esta CNDC identific6 que al ser
muy diversos los formatos que compiten con los homecenters, no se
advierten que pueda existir un riesgo de barreras a la entrada de
competidores en general. Sin embargo, en el formato especifico de
homecenters (y/o el de grandes superficies), se advierte una barrera
legal a la entrada en la Provincia de Buenos Aires. En esa provincia, ha
sido recientemente regulada la instalacion, ampliacion, modificacion y
funcionamiento de grandes superficies comerciales mediante la sancién
de la Ley 12.573 de la Provincia de Buenos Aires. Esta ley dificulta la
instalacion en el territorio de la Provincia de locales de gran superficie
que ofrezcan (entre otras cosas) materiales, herramientas y accesorios
para la construccion.

Por todo lo anteriormente expuesto se consideré0 que la operacion
notificada no infringia el articulo 7 de la Ley 25.156 al no disminuir,
restringir o distorsionar la competencia de modo que pueda resultar en
perjuicio al interés econdémico general.



